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 2023الدورة العادية الثانية لعام  
 2023أيلول/سبتمبر  13و  12
 من جدول الأعمال المؤقت  2البند 

 الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 
   
المتحدة للمســاواة بين الجنســين وتمكين  تقديرات الميزانية المتكاملة لهيئة الأمم   

 2025- 2024المرأة لفترة السنتين 
  

 موجز  
عنصـــــــــر م مل أســـــــــاســـــــــ  لل  ة ا ســـــــــترا ي ية ل ي ة   2025- 2024الميزانية المتكاملة للفترة   
. 2025- 2022المتحدة للمســــــــــــــاواة مين ال نســــــــــــــين و م ين المرأة لفي ة الأمم المتحدة للمرأة  للفترة  الأمم

ــنوا   و  م ل ا  مو ل  ــترا ي ية الممتدة لأيكة ســــ ــنتين متوا مة مة ال  ة ا ســــ والميزانية المتكاملة لفترة الســــ
 من الأنصبة المقرية ف  إطاي الميزانية العادية للأمم المتحدة.

ــالفترة    ةــــ يتعلت  ــا  ةمبل  2025-2024وفيمــــ للمرأة  برعــــــا   قــــــدي  ــدة  المتحــــ الأمم  في ــــــة     قترح 
مليون دو ي من الموايد الأخرى      630,0مليون دو ي من الموايد العـــاديـــة و    400,0مليون دو ي ل 1,03
ف  المـا ـة عن  قـديرا  الميزانيـة المتكـاملـة الســــــــــــــاةقـة للفترة   3مليون دو ي أو  0,03يمثـل ي ـادة قـديفـا  وفو مـا
مليون دو ي من   600,0ايد العادية و  مليون دو ي من المو   400,0مليون دو ي ل  1,0البالغة    2022-2023

ملايين دو ي للوفاء ةالتزاما   204,4الموايد الأخرى . و شـمل لل  ميزانية مؤسـسـية لا  نمو يـفرر قديفا  
 .2025-2024ال ي ة خلال العامين الأخير ن من ال  ة ا سترا ي ية للفترة 

تعراض فذه الوثيقة  وسـيععرض  قر رفا عل  وسـتقو  الل نة ا سـتشـاي ة لشـؤون اةداية والميزانية ةاس ـ 
 الم لس التنفيذر ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة ف  وثيقة  حقة.
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 لمحة عامة  -   أول  

القيـــا  ةمـــا يل :  معنحـــت في ـــة الأمم المتحـــدة للمرأة  ةموجـــب و يت ـــا  دويا وقـــدية فر ـــدين من أجـــل   - 1
دعم  عز ز و  و ر القواعــــد والمعــــايير العــــالميــــة  ةمــــا ف  للــــ  مة ال برا  عل  المســــــــــــــتوى الق رر   لأ 
 عز ز التنســــــــيت وا  ســــــــاق و عميم مراعاة المنظوي ال نســــــــان  عل  نحو أمثر فعالية ف  منظومة الأمم  لب 

ةالمســـــــاواة مين ال نســـــــين و م ين المرأة  للأ  دعم الدول الأع ـــــــاء  المتحدة ك ل  دعما للالتزاما  المتعلقة 
مناء عل  طلب ا  ف   حو ل القواعد والمعايير العالمية إل   شــــــــر عا  وســــــــياســــــــا  عامة وخ ط إنما ية  ف   
إطاي أنشــــــــــ ت ا التنفيذية. و ؤدر في ة الأمم المتحدة للمرأة أي ــــــــــا دويا ةال  الأفمية ف  دعم  عب ة الم تمة 

مدن  والق اع ال اص وال  ا  الأخرى ياحبة المصلحة لا  الصلة  عل  جمية المستو ا   دعما لتنفيذ  ال
 عل  نحو مراع للاعتبايا  ال نسانية. 2030إعلان ومن الأ عمل مي ين و نفيذ خ ة عا  

لت   شـــــــ ل  ا  2025-2024و عرض فذه الوثيقة الميزانية المتكاملة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة   - 2
   UNW/2021/6ل  2025-2022جزءا   يت زأ من ال  ة ا ســـــــــــــترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة 

 و نبغ  النظر في ا ةا قتران مة ال  ة ومرفقا  ا.

عرض المعلوما  ال ايــــــــــــــة ةالميزانية   و ســــــــــــــت د  في ة الأمم المتحدة للمرأة خ ة موايد متكاملة ل - 3
ــناد التكاليف الت   مت الموافقة   ــترداد التكاليف ون عج إســـ ــنيف التكاليف  ف ـــــلا عن من  يا  اســـ وف ا   صـــ

وكرنامج  لاليونيســــــــف   لتســــــــت دم ا عل  نحو منســــــــت الم الس التنفيذية لمنظمة الأمم المتحدة لل فولة    علي ا
م المتحدة للســـــ ان وفي ة الأمم المتحدة للمســـــاواة مين ال نســـــين و م ين  الأمم المتحدة اةنما   ويـــــندوق الأم
 .UNW/2020/8المقري ف  وويد أحدث فذه الموافقا  المرأة لفي ة الأمم المتحدة للمرأة   

  
 مقدمة  -  ثانيا  

لمتكاملة إطايا ماليا شـاملا ومتكاملا لأن ما  عرضـان الموايد   مثل الميزانية المتكاملة وخ ة الموايد ا - 4
من التبرعـا   ةمـا ف  للـ  الموايد العـاديـة والموايد الأخرى  اللايمـة لتحقيت النتـا ج المتوقعـة    المقـاملـة المتوقعـة

 للسنتين الأخير ين من ال  ة ا سترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة.

ــ  الميزانية ا - 5 ــية من خ ة الموايد  و تماشــــــ ــســــــ ــمل ال زء المتعلت ةالميزانية المؤســــــ لمتكاملة  الت   شــــــ
لحصـول  المتكاملة عل  أسـا  فترة السـنتين  مة و يا  الم لس التنفيذر  و قد   ةموجب فذه الوثيقة ةغرض ا

فيذر  حتياجا  المؤســـــســـــية. و حيط الم لس التن تلبية الموافقة عل    صـــــيت ا عتمادا  اةجمالية لعل  ا
علمـا ةـاةيرادا  اةجمـاليـة المتوقعـة من الموايد العـاديـة والموايد الأخرى. و ســــــــــــــتنـد فـذه الأخيرة إل  ا فـاقـا   

 فردية موقعة مة ال  ا  المانحة.

و كتســــــ  الموايد العادية لأو الموايد الأســــــاســــــية  أفمية حاســــــمة ةالنســــــبة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة  - 6
و يت ا الت   شــــــمل الدعم الم ياير  والتنســــــيت عل  ن اق منظومة الأمم المتحدة   منا ســــــتفادة  تيح ل ا   إل

والأنشــــــــــــــ ة التنفيذية عل  أيض الواقة. فالموايد العادية  م ن في ة الأمم المتحدة للمرأة من أن  حقت امتدادا 
ما   و ســــاعد عل  خف   عالميا  مة وجود ميدان   ةما ف  لل  ف  العديد من البلدان ال شــــة والمتأثرة ةالأي 

  كاليف المعاملا  وحشد موايد إضافية.

https://undocs.org/ar/UNW/2021/6
https://undocs.org/ar/UNW/2020/8
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واســـــــــتكما ي للميزانية المتكاملة  ســـــــــتوايـــــــــل ال م ية العامة النظر ف  الموايد من الميزانية العادية  - 7
اللايمة لتقديم ال دما  ف  العمليا  والســياســا  الح ومية الدولية ف  م ال وضــة المعايير وأعمال التنســيت 

ة م ــا عل  ن ــاق منظومــة الأمم المتحــدة  ف  ســــــــــــــيــاق نظرفــا ف  الميزانيــة البرنــام يــة المقترحــة الم ــــــــــــــ ل
 ملايين دو ي. 10,6ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة البال  م موع ا   2024 لعا 

ســـــتعرشـــــد ف  وضـــــة مقترح الميزانية المتكاملة فذا ةال موح الشـــــامل ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة إل  او  - 8
ــترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة  ــلة التحول ال اير ف  أســـــــلوب عمل ا عل  النحو المبين ف  ال  ة ا ســـــ موايـــــ

لتحقيت  أثير عل  ن اق واســـــــــــــة و حقيت نتا ج إنما ية قاملة للقيا   ةما ف  لل    2025-2022للمرأة للفترة 
أة للوفاء مو يت ا الثلاثية من أجل   عز ز ا ســـــــــــــتثمايا  عل  الصـــــــــــــعيد الق رر لدعم في ة الأمم المتحدة للمر 

 النساء والفتيا   ف  إطاي يؤ ة ال ي ة المتمثلة ف  ’التحول إل  العمل الميدان ‘.

من جــديــد إعــادة    و ؤكــدو ع س الميزانيــة المتكــاملــة   وي نموللأ أعمــال في ــة الأمم المتحــدة للمرأة    - 9
اةنما ية والمؤســــــــــــــســــــــــــــية عل  كل من الصــــــــــــــعيد الق رر     نظيم الموايد مة اةقراي ةأوجه التآيي مين النتا ج

واةقليم  والعـالم   وما ير بط مذل  من احتيـاجا  من الموايد ونســــــــــــــنـاد التكـاليف. و ســــــــــــــلم ةأن الأنشــــــــــــــ ة  
المؤســـســـية  مثل عوامل  م ينية اســـترا ي ية أســـاســـية لتحقيت النتا ج اةنما ية وف   يســـر عملية إعادة التنظيم 

 لمؤسسية اللايمة لمساعدة البلدان المستفيدة من البرامج عل   حقيت نتا ج إنما ية.المستمرة للقديا  ا

 واستعرشد أي ا ف  وضة مقترح الميزانية المتكاملة ةالمبادئ التالية: - 10

 الميزانية ةعداد م ون الميزانية المؤسسية. اعتماد ن ج عا     تر ب عليه آثاي ف   لأ 

حيــث التكلفــة  والقيمــة مقــامــل المــال  و حــديــد أوجــه الكفــاءة ونســــــــــــــنــاد    الفعــاليــة من   حقيت  لب 
التكاليف من أجل اســتيعاب الز ادا  غير ا ســتنســامية والت ــ مية المتوقعة ف  التكاليف وي ادا  الح م ف   

 الميزانية. إطاي ن ج عا     ر ب عليه آثاي ف 

وفو يشـــــمل ف  ســـــياقه    -مل البرنام   ا ســـــتمراي ف  إع اء الأولو ة للموايد اللايمة للع للأ  
الذر يحقت النتا ج للنسـاء والفتيا . وكالتال      -العمل التنسـيق  والم ياير عل  الصـعيدين الق رر واةقليم  

ــبة  ــت صــــــــــت نســــــــ ف  الما ة من م موع الموايد للأنشــــــــــ ة اةنما ية  ةما ف  لل  فعالية التنمية.    87,5ســــــــ
ــية فقط  من أجل دعم وا ســـت دا  التقديرر للموايد  ةاع تبايه يع س ا حتياجا  الممولة من الميزانية المؤســـسـ

ــبية  ــنيف التكاليف فو ةالقيمة النسـ ــ ة المتبقية ف  إطاي  صـ ــ ة اةنما ية  3,1الأنشـ ــيت الأنشـ ف  الما ة لتنسـ
ا ة ف  الم 7,9ف  الما ة للأغراض ال ايـــــــــــة  و  0,5ف  الما ة للرقاةة وال ـــــــــــمان  و  1للأمم المتحدة  و 

ــبة   2025-2024   بل  الحصـــة الم صـــصـــة لأنشـــ ة اةداية للفترة 1للإداية. وكما فو مبين ف  ال دول   نسـ
 الأخيرة. 2023-2022ف  الما ة ف  فترة السنتين  9,3ف  الما ة مقاينة منسبة  7,9

التركيز عل  إداية نســــــــــــــبـة الأنشــــــــــــــ ـة اةداي ة مقـامل الأنشــــــــــــــ ـة الأخرى داخل المنظمة    لد 
ــلة عل  النحو المعتمد ف  الن ج وا ســـ ـــــ ــرة مة الوظا ف لا  الصــــــ ــادي التمو ل مباشــــــ تمراي ف  مواءمة مصــــــ

 المنست لتصنيف التكاليف.

اةداية القا مة  إجراء  حســــينا  مســــتمرة ف  الكفاءة والشــــفافية والمســــاءلة من خلال  عز ز  له  
 عل  النتا ج وندماج ا عل  ن اق المنظمة.
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 ستراتيجي والمالي السياق ال  -  ثالثا  

 السياق الستراتيجي -  ألف 

ــترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة  - 11 أنشــــــــ ة ال ي ة و وج  ا   2025-2022 وجه ال  ة ا ســــــ
ا ســترا ي   وأفداف ا والن ج الت   عتمدفا لدعم ال  ود الت   بذل ا الدول الأع ــاء للتع يل متحقيت المســاواة 

 ين جمية النســــــــــاء والفتيا   وكذل   متة جمية النســــــــــاء والفتيا  ةحقوق اةنســــــــــان كافة  مين ال نســــــــــين و م
  .76/142ال م ية العامة  لقراي

  ســـــــتوايـــــــل في ة الأمم المتحدة للمرأة  ركيزفا  2025-2024وخلال  نفيذ الميزانية المتكاملة للفترة  - 12
  الن ج المتكاملة الت   عزي و يت ا الثلاثية لمعال ة الأسـباب ال ذي ة لعد  المسـاواة مين ال نسـين ونحداث  عل

   غييرا  واســــــعة الن اق عل  يــــــعيد النظم  من خلال  حقيت ســــــبة نتا ج شــــــاملة عل  ن اق أيكعة م ا  
إن اء  العامة  لب  التم ين ا قتصادر للمرأة  للأ : لأ  الحوكمة والمشايكة ف  الحياة  للتأثير المواضيع  ف 

العنف ضـــــــــد النســـــــــاء والفتيا   لد  المرأة والســـــــــلا  والأمن  والعمل اةنســـــــــان   والحد من م اطر الكوايث. 
ــا العمل لتحقيت جمية نوا   ا من حيث الفعالية والكفاءة التنظيميتين الت  يقو  علي ا   ــل ال ي ة أي ــ ــتوايــ وســ

 مين ال نسين ومواءمة الأفداف الداخلية وال ايجية والحوافز والن ج اةداي ة واةملاغ. حقيت المساواة 

ف  مي ـة متزايـدة التعقيـد   ت لـب التع يـل   2025-2022و  رر  نفيـذ ال  ـة ا ســــــــــــــترا ي يـة للفترة   - 13
ــين و م ين   ــاواة مين ال نســـ ــرعة ةالتقد  ونعادة  أميد ا لتزا  ةالمســـ المرأة. وعل  الرغم من إحراي  عل  وجه الســـ

 قد  ف  الأطر الم ياي ة العالمية للن وض ةالمســــــــــــاواة مين ال نســــــــــــين و فعيل فذه الأطر عل  المســــــــــــتو ا  
الق ر ة   شـــــير أحدث الأيقا  إل  أن العالم   يســـــير عل  ال ر ت الصـــــحيح لتحقيت المســـــاواة مين ال نســـــين 

ا ة من المؤشـــــــرا  ال نســـــــانية لأفداف التنمية المســـــــتدامة  ف  الم 25حيث إن أمثر من   2030ةحلول عا  
. وممــا يز ــد من إعــاقــة التقــد  العــالم  اةثــاي الم ـــــــــــــــاعفــة للأيمــا  المتعــددة 2030ةعيــدة عن غــايــا  عــا   

  و غير المناخ  و دفوي ســــــــياق الســــــــلا   19-والمتقاطعة  ةما ف  لل  ما نشــــــــأ من ا ف  أعقاب جا حة كوفيد
عنه عواقب اجتماعية واقتصــادية ويــحية وننســانية ةعيدة الأثر عل  النســاء والفتيا     والأمن. وكل فذا  نتج

 مما يؤدر إل   عميت عد  المساواة مين ال نسين.

ــليم ةأن منظومة الأمم المتحدة اةنما ية عندما  كون قو ة ومتماســــــــ ة  - 14 وف  مواج ة لل   ومة التســــــ
ــاواة م  ل ف   حقيت المســـ ــقة يم ن أن  ع   ين ال نســـــين و م ين المرأة   وايـــــل في ة الأمم المتحدة للمرأة  ومنســـ
ــاءلة لتحقيت ــاق والمســــــ ــتركة ف  إطاي منظومة الأمم المتحدة اةنما ية   العمل عل   عز ز ا  ســــــ النتا ج المشــــــ

 -الم ياي ة والتنفيذية والتنســــــــيقية  -المعاد  نظيم ا عل  جمية المســــــــتو ا   ةا ســــــــتفادة من و يت ا الثلاثية  
ــترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة   عبر المتراة ة ة بيعت ا ــياقا  متنوعة. و ت ــــــــــمن ال  ة ا ســــــــ ســــــــ

نتي ة إنما ية م صـــــصـــــة  تعلت ةالتنســـــيت عل  ن اق منظومة الأمم المتحدة من أجل  يا     2022-2025
مليا  عل  ن اق منظومة الأمم مســافما  ال ي ة ف  دفة عملية إديالأ المســاواة مين ال نســين ف  النتا ج والع

ــوية من  ية. وف  عا   ــي ية واةملاغ عن ا ةصـــ ــبحت ال ي ة 2022المتحدة ف  جمية الم ا   المواضـــ   أيـــ
ع ـــوا كامل الع ـــو ة ف  الل نة الدا مة المشـــتركة مين الوكا    ولل  اعترافا مدويفا التنســـيق  الحيور ف   

ال نسـانية ومسـاعدة منظومة الأمم المتحدة الأوسـة ن اقا عل   قديم  عز ز المسـاءلة من أجل  نفيذ ا لتزاما   
 ال دما  ةفعالية للنساء والفتيا  ف  السياقا  اةنسانية.
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 السياق المالي -  باء 

ف  حين شــــــــــــــ ـد  في ـة الأمم المتحـدة للمرأة ي ـادة م ردة ف  التبرعـا  عل  مـدى عـدة ســــــــــــــنوا    - 15
ــ  منمو الموايد  ــاسـ ــ ل أسـ ــ د  ف  عا   مدفوعة ةشـ أول ان فاض  عل  الرغم من أنه كان   2022الأخرى  شـ

يتعلت إل  حد كبير مثلاثة عوامل ف : أســــــــــــعاي الصــــــــــــرف غير المؤا ية     ف  الما ة  1ضــــــــــــ يلا لأقل من  
والمــدفوعــا  المتــأخرة المتعلقــة متغيير الأولو ــا  ف  م ــال  قــديم المعونــة  و ــأخر مــدفوعــا  أمبر ال  ــا   

   لقت في ة الأمم المتحدة للمرأة  برعا  2022ةعد الموعد السنور  نعقاد الدين. وخلال عا    المانحة إل  ما
مليون دو ي عن المبل  المتوقة وفو   36ف  المــا ــة أو    7مليون دو ي  مز ــادة قــديفــا    536,0مل  م موع ــا  

ــذا ســــــــــــــوى ان فـــاض منســــــــــــــبـــة    500 ــاملـــة. و  يع س فـ ــا ـــة فقط    1مليون دو ي ف  الميزانيـــة المتكـ ف  المـ
ةعــــا    10,3ل مقــــاينــــة  دو ي   مــــا م موعــــه 2021ملايين  للمرأة  المتحــــدة  الأمم  فيــــه في ــــة  الــــذر  لقــــت    

مليون دو ي عن  46,3ف  الما ة أو   8مليون دو ي  وفو ما يمثل مســـــافما  إضـــــافية مز ادة قديفا   546,3
لالتبرعا  الم صــــــصــــــة  حصــــــة نســــــبت ا    مليون دو ي. ومثلت الموايد الأخرى  500المبل  الذر  وقعته وفو 

ف  المـا ـة عن المبل     28مليون دو ي أو    83مليون دو ي  مز ـادة قـديفـا    383ف  المـا ـة  مل  م موع ـا   71
ــافمـا  ف  الموايد  0,4مليون دو ي. و مثـل فـذا ي ـادة منســــــــــــــبـة   300المتوقة وفو   ف  المـا ـة مقـاينـة ةـالمســــــــــــ
ــة  حصــــــة    مليون   381البالغة  2021الأخرى لعا   دو ي. ومثلت الموايد العادية لالتبرعا  غير الم صــــــصــــ
مليون دو ي عن المبل  المتوقة  47مليون دو ي  ةان فاض قديه   153ف  الما ة  مل  م موع ا   29نســـــــبت ا  
ف  الما ة مقاينة ةالمســــــــافما  ف  الموايد العادية  7مليون دو ي. و ع س فذا ان فاضــــــــا منســــــــبة  200وفو 
مليون دو ي. ومثلت الموايد العادية المقدمة من الدول الأع ــــــــــاء المانحة حصــــــــــة    165البالغة  2021 لعا 
 ف  الما ة من جمية المسافما  المقدمة من الدول الأع اء المانحة. 36

ــياق المال  العالم  محفوفا ةالتحديا  ف  الفترة  - 16   وف  2025-2024وف  حين يتوقة أن يظل الســـــ
الت   تســـــم ة اةة جنســـــان  إل  حد كبير   ظل في ة الأمم المتحدة للمرأة متفا لة ةشـــــأن   ضـــــوء فذه التحديا 

 حقيت الأفداف المتوقعة للتبرعا   كما يت ــــــــــح من ميانا  و حليلا  في ة الأمم المتحدة للمرأة والشــــــــــركاء. 
لصعيد الوطن   وعلاوة عل  لل   وعل  الرغم من الظروف ا قتصادية الص بة ف  كثير من الأحيان عل  ا

حـاف  ةع  ال  ـا  المـانحـة عل  دعمـه ل ي ـة الأمم المتحـدة للمرأة وياد فـذا الـدعم ةقـدي كبير  ومن المتوقة 
أن يوفر فذا الأمر  إل  جانب ع ــو ة في ة الأمم المتحدة للمرأة ف  الل نة الدا مة المشــتركة مين الوكا    

 الزخم المناسب للوفاء متوقعا  اةيرادا .

و ماشــــيا مة ا فاق التمو ل وا ســــتعراض الشــــامل الذر ي رر كل أيكة ســــنوا  لســــياســــة الأنشــــ ة   - 17
التنفيذية الت    ـــــــــــــ لة م ا منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية  وكذل  الحواي المنظم ةشـــــــــــــأن التمو ل  

ــافمــا  ف  الم وايد العــاديــة ةمبل    قترح في ــة الأمم المتحــدة للمرأة الحفــاا عل  المســــــــــــــتوى التقــديرر للمســـــــــــــ
مليون دو ي  مقــاينــة   30مليون دو ي للموايد الأخرى لي ــادة قــديفــا    630مليون دو ي مة اقتراح مبل    400

 .2023-2022مليون دو ي لفترة السنتين   600ةالمسافما  المقدية ةمبل   

لنتا ج ةمسـتوى التأثير والن اق  ول ـمان أن  توافر ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة الموايد الكافية لتحقيت ا - 18
ــتفادة  ــركاء ال اي ة وي ادة ا سـ ــل ال ي ة الحفاا عل  التزاما  الشـ ــتوايـ ــترا ي ية  سـ المتوخيين ف  ال  ة ا سـ

و ماشـــــــيا مة  .مقامل المال ة عمل او يم،  الت  حققت ا  نتا جالمن ا  وســـــــتوايـــــــل إظ اي قو  ا المؤســـــــســـــــية  و 
 رر كل أيكة ســـنوا   ســـتحاف  ال ي ة عل  مســـتوى طموح ا العال  ا ســـتعراض الشـــامل للســـياســـا  الذر ي 

لتحقيت نتا ج مشــــــتركة عن طر ت البرم ة المشــــــتركة  الت  شــــــ د  ي ادة كبيرة ف  الســــــنوا  الأخيرة  ةحيث 
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ــراما  القا مة مة ال  ا    30 مثل  ــا الشــــــــ ــتعزي ال ي ة أي ــــــــ ف  الما ة من م موع النفقا  البرنام ية. وســــــــ
ر العلاقا  مة الشـــــركاء الناشـــــ ين والمؤســـــســـــا  المالية الدولية والق اع ال اص  ةســـــبل من ا المانحة وســـــتقو 

  عز ز الحواي مة الدول الأع اء.

ف  المـا ـة   98و عتمـد في ـة الأمم المتحـدة للمرأة عل  التبرعـا  لتنفيـذ و يت ـا  حيـث  مثـل التبرعـا   - 19
ف  الما ة  قر با من الأنصـــــبة المقرية.  2الأخرى البالغة    من م موع إيرادا  المســـــافما   مينما  أ   النســـــبة

و شــــــ ل الموايد العادية لالتبرعا  غير الم صــــــصــــــة  ح ر الأســــــا  الذر  ســــــتند إليه ال ي ة ف  عمل ا ف   
إل  جانب أن ا  وفر التمو ل التحفيزر للأنشـــ ة البرنام ية   دعم طا فة   جمية أنحاء العالم. فالموايد العادية 

ظا ف المؤسسية الأساسية  ةما في ا القيادة والتمثيل  وال مانا  المستقلة  ونطاي التوجيه ا سترا ي    من الو 
والبرنام    ووضة البرامج و نفيذفا  والعمليا  والواجبا  ا  تمانية  وا  صا   المؤسسية  و عب ة الموايد   

ــا . و ك ــســـ ــراما   والعلاقا  ال ايجية  وأمن المؤســـ ــصـــــة   و نمية الشـــ م ل الموايد الأخرى لالتبرعا  الم صـــ
الموايد العـاديـة عن طر ت دعم  حقيت النتـا ج البرنـام يـة ون ـاحـة إم ـانيـة ي ـادة إجراءا  التـدخـل البرنـام يـة من 
الأســـا  الذر  تيحه الموايد العادية  ف ـــلا عن  وســـية و كراي أف ـــل الممايســـا  البرنام ية و نمية القديا   

 ف  البلدان.

لمواج ة ا   اه   2025-2024سي ون إمراي أفمية الموايد العادية و أثيرفا أولو ة ف  فترة السنتين  و  - 20
ةما ف  لل  المؤشــــرا  عل  أن ةع  الشــــركاء من الق اع العا  يســــتبدلون الموايد العادية    التنايل  ال فيف

ةة الشــفافية التاةعة ل ي ة الأمم ةموايد أخرى كوســيلة لتتبة الأثر ةشــ ل أف ــل. وســيســتفاد ةشــ ل أمبر من موا
  من أجـل الوفـاء ةـالتزامـا  في ـة الأمم المتحـدة للمرأة المتعلقـة 2022المتحـدة للمرأة  الت   م إطلاق ـا ف  عـا   

ةالشــــــــــــفافية والمســــــــــــاءلة ف   قديم المعونة الدولية  لز ادة ثقة شــــــــــــركاء التمو ل ف  في ة الأمم المتحدة للمرأة  
 الت   عترف ةالشفافية كعامل  م ين ي يس . 2025-2022ا سترا ي ية للفترة  يتماش  مة ال  ة ةما

و  دف في ة الأمم المتحدة للمرأة إل  اجتذاب موايد أخرى عالية ال ودة  تسم ةالمرونة و م ن التنبؤ   - 21
ــر للمذكرا    ــي ية  والتمو ل المباشـ ــنوا  لتنفيذ المباديا  المواضـ م ا و قد  ف  أوان ا  مثل التمو ل المتعدد السـ

ــعي  ــنو ة عل  الصـ ــنوا  وخ ط العمل السـ ــترا ي ية المتعددة السـ ــيا مة ا فاق ا سـ دين الق رر واةقليم . و ماشـ
التمو ل  ســـتوايـــل في ة الأمم المتحدة للمرأة العمل من أجل ي ادة التمو ل المرن أو ال غراف  أو المواضـــيع  

 .2025-2022الم صت  ةما يتواء  مة م ا   التأثير المواضيع  الوايدة ف  ال  ة ا سترا ي ية للفترة 

المتحـدة للمرأة أن  حقيت  واين ســــــــــــــليم مين الموايد العـاديـة والموايد الأخرى يظـل  و ـدي  في ـة الأمم   - 22
ــتقبل. و   زال في ة الأمم  ــتدامت ا ف  المســــــــ ــما ف  قدي  ا عل  الوفاء مو يت ا الثلاثية و حقيت اســــــــ أمرا حاســــــــ

لمر ب ة مو يت ا الثلاثية   المتحدة للمرأة  إل  سترشد أي ا ف   حديد احتياجا  ا من الموايد العادية ةالتوقعا  ا
 ت لة إل  الحفاا عل  العتبة المحددة ف  ا فاق التمو ل أو   اويفا  نظرا لأن  وفر مستوى كاف من الموايد 
ــد   العادية أمر   غن  عنه لكفالة ســــــــــــلامة ال  ة ا ســــــــــــترا ي ية وقدية في ة الأمم المتحدة للمرأة عل  حشــــــــــ

 أخرى. موايد
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 الش ل الأول
 2025-2023، والمتوقعة للفترة 2022-2011العادية والموارد الأخرى، المستويات الفعلية للفترة  الموارد  

 لةملايين دو يا  الو يا  المتحدة 

  
 الفعالية والكفاءة المؤسسيتان: التقدم المحرز والتوقعات المستقبلية  -  رابعا  

ــلة  - 23 ــفافية التنظيمية  وكموايـــــــــــ  لتز  في ة الأمم المتحدة للمرأة متعز ز الفعالية والكفاءة والرقاةة والشـــــــــــ
 عز ز الحوكمـة الـداخليـة والرقـاةـة اةداي ـة ف  ال ي ـة. وكـدليـل عل  فـذا ا لتزا    لقـت في ـة الأمم المتحـدة للمرأة  

م لس   منالمشـــفوع متحفظا  ةشـــأن ميانا  ا المالية  للمرة الحادية عشـــرة عل  التوال  منذ إنشـــا  ا الرأر غير
  طو ل العامين الماضـيين  ويـيا  قا مة منذ أمدخلال   مراجع  حسـاةا  الأمم المتحدة  ولم ي ن لدي ا أي ـا

يادية عن م لس مراجع  الحساةا  ةشأن مراجعة الحساةا . وعلاوة عل  لل   أضفت في ة الأمم المتحدة 
 وقعا  يــــانع    تعلت متقبل الم اطر طاةعا يســــميا ف  إطاي ال  ود الرامية إل  مواءمةللمرأة عل  ميان ا الم

القراي عل  ن اق في ة الأمم المتحدة للمرأة و حقيت ا  ساق عل  يعيد الأنواع والأح ا  الصحيحة للم اطرة  
 ي ية.الت   ن ور علي ا القرايا  المت ذة  من أجل  حقيت و ية ال ي ة وأفداف ا ا سترا  

و لتز  في ة الأمم المتحدة للمرأة التزاما كبيرا متحقيت النتا ج للنســـــــاء والفتيا  أينما كن  ةســـــــبل من ا   - 24
الميــدان   وضــــــــــــــمــان  وافر الموايد وال برا  ف  أقرب مــا ي ون إل    ال ــدمــا  الت   ركز عل  العمــل   قــديم

الأمامن الت   شــــــــتد في ا الحاجة إلي ا ل ــــــــمان  حقيت أمبر قدي من التأثير. وعلاوة عل  لل   وف  ســــــــياق  
لأداء م ام ا م دف كفالة ا ضــ لاع   م انالكفاءة   لتز  في ة الأمم المتحدة للمرأة أي ــا ةاســتعراض أنســب 

  ا ف  أف ل موضة ي ول ا  حقيت نتا ج إنما ية لشركا نا ولل  ا  ياحبة المصلحة.ةم ام

واســــتمر  في ة الأمم المتحدة للمرأة ف   عز ز عمل ا ةشــــأن التنســــيت وا  ســــاق والمســــاءلة عل  ن اق   -   25
م ردة    المتحدة من أجل  حقيت المســـــــــــــاواة مين ال نســـــــــــــين و م ين المرأة  وف  ي اد ه ةصـــــــــــــوية  منظومة الأمم 

ــان  ف  الأمم المتحـدة  فمـا:  ف   ةمـا  ــاءلـة عن  عميم مراعـاة المنظوي ال نســــــــــــ للـ  مـدء العمـل ةـيطـاي ن للمســــــــــــ
ــاواة   ال يل الثان  من  لأ   ــأن المســــ خ ة عمل أفرقة الأمم المتحدة الق ر ة عل  ن اق منظومة الأمم المتحدة ةشــــ

يد المؤسـسـ   لب  وسـ ل أداء أفرقة الأمم المتحدة مين ال نسـين و م ين المرأة ةيية  عز ز المسـاءلة عل  الصـع 
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ــين  الق ر ة  ــاواة مين ال نســـــ ــأن  المتعلت ةالمســـــ ف  إطاي  نفيذ خ ة العمل عل  ن اق منظومة الأمم المتحدة ةشـــــ
ــعيد الق رر داخل الأمم المتحدة. ودعمت   ــاءلة عل  الصــ ــين و م ين المرأة ةيية  عز ز المســ ــاواة مين ال نســ المســ

تحدة للمرأة أي ــا ج ود الأمين العا  الرامية إل   حقيت  كافؤ ال نســين ف  منظومة الأمم المتحدة. في ة الأمم الم 
وف  إطاي الت لة إل  المسـتقبل  سـتعزي في ة الأمم المتحدة للمرأة عمل ا التنسـيق  عل  كل من الصـعيد الق رر  

ــاءلة عل  ن اق المنظومة من  ــاواة مين ال نســـــــــــــين واةقليم  والعالم  لتعز ز العمل والمســـــــــــ أجل  حقيت المســـــــــــ
والن وض متحقيت النتا ج المشـــتركة. وف  إطاي لل   ســـتســـتفيد ال ي ة اســـتفادة كاملة من اعتماد م لس الرؤســـاء 

ــاواة مين ال نســـــــــين كم ياي للبيانا  المالية للأمم المتحدة. وقد  ثبت أن اســـــــــت دا  فذا  التنفيذيين لمؤشـــــــــر المســـــــ
ــة أ  ــر  ةا قتران مة وضـــــ ــاواة مين المؤشـــــ ــترا ي ية فعالة لتعز ز التمو ل اللاي  لتحقيت المســـــ فداف مالية  فو اســـــ

 ال نسين داخل منظومة الأمم المتحدة. 

وايــلت شــ بة التقييم المســتقل ومراجعة الحســاةا   قديم خدما  مســتقلة    2023-2022وف  الفترة  - 26
. وأحري  الشـــــــ بة  قدما ف   نفيذ تشـــــــاي ةوالشـــــــؤون ا ســ ـــــف  م ا   التقييم والمراجعة الداخلية للحســـــــاةا   

ــترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة. وعلاوة عل   ــ   ماما مة أولو ا  ال  ة ا ســــــ ــترا ي يت ا الت   تماشــــــ اســــــ
خدما  مســــتقلة     قديملل    وايــــل الشــــ بة الدعوة إل   عز ز النزافة ف  العمل وثقافة م افحة الغ  و يســــر 

ــمان 2025-2024ل الفترة ف  م ال التحقيقا . وخلا ــدفا  ل ـ ــترا ي يت ا وييـ ــ بة  نفيذ اسـ ــل الشـ ــتوايـ   سـ
اســـتمرايفا ف   قديم خدما  مســـتقلة ف  م ال  التقييم والمراجعة الداخلية للحســـاةا   ر بط ةاحتياجا  ال  ة  

 ا سترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة من الأدلة وكالم اطر ا سترا ي ية الت   واج  ا.

 حت  يادة مرنامج   -وأطلقت في ة الأمم المتحدة للمرأة  ةا شــترا  مة ثمان  وكا   شــر  ة أخرى  - 27
وفو حـل   Quantum)نظـامـا مركز ـا جـديـدا لت  يط الموايد يســــــــــــــم  ’موانتو ‘ ل  -الأمم المتحـدة اةنمـا    

حقيت أف ــل الممايســا  ف   يتيح أداء العمل ةشــ ل أةســط و دعم    قاملية للنقل كنولوج  أمثر فعالية وأســ ل  
ــتمر و قديم ــيت المســـ ــير الأعمال. وأ اح  نفيذ نظا  كوانتو  للم ا ب ال لفية  حقيت التنســـ ال دما  الموحدة    ســـ

ف  إطاي أداء أعمال ا لمشــــوف المر با   والموايد البشــــر ة الأســــاســــية  وال زانة  والســــفر   و حقيت المواءمة  
لعمل لإداية المشــــــاي ة  والمشــــــتر ا   والســــــفر  والتوظيف  والأداء   و بادل التشــــــ يلا  ف  غالبية م ا   ا

فوا د  وفير الالشــراء المشــتر  والتصــميم المشــتر  و كاليف التنفيذ. وســيوايــل نظا  كوانتو   ح م  ةالنظر إل  
  مويــفه منصــة  شــغيلية ســ لة ا ســت دا  واةداية و م ن الويــول إلي ا من الأج زة المحمولة و دعم اســت دا 
ــينا   ةما ف  لل   عز ز نظم الت  يط   ــلة التحســـــ ــنتين موايـــــ ــيلز  خلال فترة الســـــ لغا  متعددة. غير أنه ســـــ
واةملاغ  ف ــــــــــــلا عن التكامل العا  للنظا   عل  النحو المبين ةمز د من التفايــــــــــــيل ف  الفرع فاء من فذه 

 الوثيقة الوايد أدناه.

منظمة مسـؤولة وجديرة ةالثقة  دير موايدفا منزافة  مواةة وأطلقت في ة الأمم المتحدة للمرأة  مويـف ا   - 28
. و عد فذا إن ايا ةاييا لل ي ة ف  ما  بذله من ج ود ف  مؤســســية لز ادة 2022الشــفافية ال ايــة م ا ف  عا   
ــفافية وا نفتاح التنظيميين ــتند إل  البيانا  و تيح للشــــركاء   .الشــ ــفافية ف  منصــــة عامة  فاعلية  ســ وكواةة الشــ

ا طلاع عل  نتـا ج في ـة الأمم المتحـدة للمرأة والبيـانـا  المتعلقـة ةموايدفـا. و تمـاشــــــــــــــ  البيـانـا   امـة النـا وع ـ
 المنشوية مة م ياي المبادية الدولية للشفافية ف  المعونة.

ووايـــــــــلت في ة الأمم المتحدة للمرأة  بســـــــــيط عمليا  ونظم الموايد البشـــــــــر ة وكذل   عز ز م ايا    - 29
والموظفين و حســــــــين إداية الأداء عن طر ت ما يل : مناء القديا  لتوفير م ان عمل آمن ويــــــــح   المدير ن  

ل مية الموظفين  ةما ف  لل  المشايكة ف   نفيذ استرا ي ية الصحة العقلية عل  ن اق الأمم المتحدة  وي ادة 
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   صــــفية الذفنلســــا   ا جتماعية الســــر ة ف  الداخل وال ايلأ  وج-فرص الحصــــول عل  المشــــوية النفســــية 
ديجة    360نموللأ والمعلوما  والأدوا     ســــــــــــــيما ةالنظر إل  ايدياد عدد البلدان الت   مر ةأيما   و نفيذ  

لعمليـة التقييم العـا  لأداء كبـاي المـدير ن  ةمـا ف  للـ   قـديم التـدي ـب التنفيـذر  وكـدء جو   القيـادة ال مـاعيـة  
ظفين. وأخيرا وليس آخرا  ولأول مرة   ت ـــــــمن ال  ة ا ســـــــترا ي ية ل ي ة و  و ر الأفرقة لفا دة الأفرقة والمو 

ــا ل   2025-2022الأمم المتحدة للمرأة للفترة  ــمل مسـ ــ اص الذين  م  م ين م و شـ ــرا  محددة حول الأشـ مؤشـ
  تعلت ةالموايد البشر ة والعمليا  وكذل  التنوع والشمول والحماية.

  
 2025- 2024للفترة الميزانية المتكاملة   -   خامسا  

 خطة الموارد المتكاملة -ألف   

 ع س الميزانية المتكاملة م موع الموايد المتاحة المتوقعة وا ســـــــــت دا  المقترح للموايد ل مية ف ا    - 30
عل    2025-2024 صنيف التكاليف لم ا   التأثير المواضيع  ونوا ج الفعالية والكفاءة التنظيميتين للفترة  

 النحو الذر يتماش  مة ال  ة ا سترا ي ية.

ــنيف  1و بين خ ة الموايد المتكاملة الوايدة ف  ال دول   -   31 ــمن ف ا   صـــــــــــ أدناه معلوما  الميزانية ضـــــــــــ
ــقته وأقر ه  ــناد التكاليف  عل  النحو الذر نسـ التكاليف  كما  بين من  يا  اســـترداد التكاليف والن ج المتعلقة ةيسـ

 واليونيسف وفي ة الأمم المتحدة للمرأة.  تنفيذية للبرنامج اةنما   ويندوق الأمم المتحدة للس ان الم الس ال 
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 1ال دول 
 2025- 2024خطة الموارد المتكاملة للفترة  

 لةملايين دو يا  الو يا  المتحدة 

 2025-2024 قديرا  الفترة   2023-2022 قديرا  الفترة  
 

 النسبة الم و ة الموايد العادية
 الموايد الأخرى 

 النسبة الم و ة الموايد العادية النسبة الم و ة الم موع 
 الموايد الأخرى 

 استرداد التكاليف البرنام ية استرداد التكاليف  البرنام ية  النسبة الم و ة الم موع
             
             المتاحةالموارد  -  1

 23,3 314,9  227,7 17,7 87,2 18,3 225,1  163,8 13 61,3 الرييد ا فتتاح 

             اةيرادا  

 76,2 1  030,0 41,2 588,8 81,0 400,0 81,3 1 000,0 39,3 560,7 85,8 400,0 المسافما   

 0,5 6,5   1,3 6,5 0,4 5,0   1,1 5,0 اةيرادا  الأخرى والتكاليف المستردة 

 100,0 1  351,4 41,2 816,5 100,0 493,7 100,0 1 230,1 39,3 724,5 100,0 466,3  مجموع الموارد المتاحة 

              استخدام الموارد - 2

             الأنشطة الإنمائية  - ألف

  1  004,3  694,0  310,2  836,2  601,3  234,9 البرامج   1-ألف 

  53,2    53,2  54,1 8,1   46,0 فعالية التنمية  2-ألف 

 87,5 1  057,4 – 694,0 76,8 363,4 85,6 890,3 8,1 601,3 70,2 280,9 المجموع الفرعي للأنشطة الإنمائية 

ــطة الإنمائية للأمم   - باء ــي  الأنشــــــ تنســــــ
 3,1 37,6   7,9 37,6 3,3 34,7   8,7 34,7 المتحدة

 7,9 95,7 41,2  11,5 54,5 9,3 97,2 31,2  16,5 66,0 الأنشطة الإدارية - جيم

              أنشطة الرقابة والضمان المستقلة - دال

  6,2    6,2  6,5    6,5 التقييم 1-دال 

  5,6    5,6  5,8    5,8 مراجعة الحساةا  والتحقيقا   2-دال 

الرقـــابــة    ــطـــة  المجموع الفرعي لأنشـــــــ
 1,0 11,7   2,5 11,7 1,2 12,3   3,1 12,3 والضمان المستقلة
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 2025-2024 قديرا  الفترة   2023-2022 قديرا  الفترة  
 

 النسبة الم و ة الموايد العادية
 الموايد الأخرى 

 النسبة الم و ة الموايد العادية النسبة الم و ة الم موع 
 الموايد الأخرى 

 استرداد التكاليف البرنام ية استرداد التكاليف  البرنام ية  النسبة الم و ة الم موع
             الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - هاء             

ا ستثمايا  الرأسمالية: التحول    1-فاء 
الـمـعـلـومـــــــا    ــا  ــال  ـكـنـولـوجـيـــــ مـ ـــــ فـ  

  5,0 – –  5,0  5,0    5,0 وا  صا  

  0,3    0,3  0,3    0,3 ا سترا ي ية التنفيذيةالأولو ا     2-فاء 

ا ســــــــــــــتثمــايا  الرأســــــــــــــمــاليــة:    3-فــاء 
  0,9    0,9  0,9    0,9 ا متثال للمعايير الأمنية الدنيا للعمل

ــطـــــة    لـــلأنشـــــــــ الـــفـــرعـــي  الـــمـــجـــمـــوع 
 0,5 6,2 – – 1,3 6,2 0,6 6,2   1,5 6,2 الأغراض الخاصة ذات

+    2- المؤســســية  ألف مجموع الميزانية   
 16,9 204,4 41,2 – 34,5 163,2 19,6 204,4 39,3 – 41,3 165,2 باء + جيم + دال + هاء( 

مجموع اســــتخدام الموارد  ألف + باء +   
 100,0 1  208,7 41,2 694,0 100,0 473,5 100,0 1  040,0 39,3 601,3 100,0 400,0 جيم + دال + هاء( 

  142,7 0,0 122,5  20,2  189,4  123,2  66,3 (2-1رصيد الموارد   
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و بل  م موع الموايد المقــدية المتــأ يــة من التبرعـا  والمتــاحـة للاســـــــــــــت ــدا   ةمــا ف  للـ  الأييــــــــــــــدة  -   32
مليون دو ي من الموايد العادية  493,7مليون دو ي  يت ـــــــــــمن ما م موعه    1 351,4ا فتتاحية المقدية  مبل   

 مليون دو ي من الموايد الأخرى.   857,7وما م موعه 

مليون    1  057,8ملايين دو ي  خعصـــــــت منه مبل    1  208,7م موع اســـــــت دا  الموايد ةمبل   و قدي  -   33
ــت دا  ف  الأنشـــ ة اةنما ية  ومبل    87,5دو ي ل  ــيت  3,1مليون دو ي ل  37,6ف  الما ة  للاسـ ف  الما ة  لتنسـ

مليون دو ي    11,7ومبل     ف  الما ة  للأنشــــ ة اةداي ة   7,9مليون دو ي ل   95,7أنشــــ ة الأمم المتحدة  ومبل   
ــتقلة  ومبل    1,0ل  ــمان المســــــ ــ ة الرقاةة وال ــــــ ــ ة   0,5ملايين دو ي ل   6,2ف  الما ة  لأنشــــــ ف  الما ة  للأنشــــــ

  حيث قدي اســـــت دا  الموايد  2023- 2022فذا ةالمقاينة مة فترة الســـــنتين الســـــاةقة و الأغراض ال ايـــــة.  لا  
 مليون دو ي.   1 040,6ةمبل   

أعلاه اةيرادا  المقدية من اســـــترداد التكاليف المتعلقة مرســـــو  اســـــترداد التكاليف    1دول و ت ـــــمن ال   -   34
ــتفيدة من البرامج. ونتي ة لت بيت معد     ال ايـــــــــة ةالموايد الثنا ية والمتعددة الأطراف والمتعلقة ةالبلدان المســـــــ

ــترداد التكا  ــط المعدل الفعل   ســـ ــتع د  متوســـ ــترداد التكاليف  اســـ ــبته  متباينة  ســـ ــاب    7ليف ونســـ ف  الما ة لحســـ
اةيرادا  المتوقعة من اســــترداد التكاليف. ومن أيــــل م موع اةيرادا  المتوقعة  حت مند الموايد الأخرى البال  

 مليون دو ي من استرداد التكاليف.  41,2مليون دو ي  يرد مبل    630

ســتشــاي ة لشــؤون اةداية والميزانية  و ؤكد أن و حيط في ة الأمم المتحدة للمرأة علما ةملاحظة الل نة ا   -   35
ــنيف التكاليف   ــب  صـ ــمن مقاينة مين الميزانية والمبال  الفعلية حسـ البيانا  المالية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة  ت ـ
ــنة المنت ية ف   ــ ل مماثل ل  ة الموايد المتكاملة . و رد ميان المقاينة مين الميزانية والمبال  الفعلية للســــــ   لف  شــــــ

 ف  المرفت الراةة.   2021كانون الأول/ديسمبر    31

و وضـــــح الشـــــ ل الثان  أدناه نســـــبة م موع الموايد المقدية الم صـــــصـــــة لكل ف ة من ف ا   صـــــنيف  -   36
التكاليف وفت إطاي التمو ل المنسـت المعتمد لليونيسـف والبرنامج اةنما   ويـندوق الأمم المتحدة للسـ ان وفي ة 

  وف : الأنشــ ة اةنما ية  والأنشــ ة اةداي ة  وأنشــ ة الرقاةة وال ــمان المســتقلة  و نســيت المتحدة للمرأة  الأمم 
 الأنش ة اةنما ية للأمم المتحدة  والأنش ة لا  الأغراض ال اية. 

 
 الش ل الثان   
 نسبة مجموع الموارد المقدرة حسب فئة تصنيف التكاليف   

 

 

 

 

 

 

 
الأنشطة : الأنشطة الإنمائية

البرانامجية وفعالية التنمية
في المائة87,5

ةالأنشطة الإداري
في المائة7,9

مم تنسي  أنشطة الأ
المتحدة

في المائة3,1 ان أنشطة الرقابة والضم
المستقلة

في المائة1,0

الأنشطة ذات الأغراض
الخاصة

في المائة0,5
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ــ ت ا اةنما ية و  صــــــت و ظل في ة الأمم المتحدة للمر  -   37 ف  الما ة   87,5أة ملتزمة ةالتركيز عل  أنشــــ
من م موع موايدفا المقدية لدعم  حقيت نتا ج التنمية  مة ضـــمان حصـــول ا عل  الدعم التشـــغيل  اللاي  لتحقيت 
ــاةقة حيث مل  م مو  ــنتين الســــــــ ــترا ي ية عل  النحو الأمثل. و مثل لل  ي ادة عن فترة الســــــــ ع  نتا ج ال  ة ا ســــــــ

 ف  الما ة.   85,6الم صصا  للأنش ة اةنما ية  
  

 2025– 2024عناصر الميزانية المتكاملة للفترة  -  سادسا  

 البرامج   

ــدة للمرأة للموايد -   38 ــة الأمم المتحـ ــديرر ل ي ـ ــدا  التقـ ةمبل      صــــــــــــــت أمبر حصـــــــــــــــــة من ا ســــــــــــــت ـ
ف  الما ة  لدعم البرامج و نفيذ البرامج لتحقيت النتا ج ف  النصـــــــف الأخير من   83,1دو ي ل   ملايين 1 004,3

ــترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة  ملايين    310,2. ومن فذا المبل   يرد مبل   2025- 2022ال  ة ا ســـــ
ف  المـــا ـــة  من الموايد الأخرى.    68مليون دو ي ل   694,0ف  المـــا ـــة  من الموايد العـــاديـــة ومبل     32دو ي ل 
ــيد المتاح  إل  أقصـــ    وفيما  ــية  يوجه الريـ يتعلت ةالموايد العادية  ةعد أن  ريـــد ا عتمادا  للميزانية المؤســـسـ

 حد مم ن  لدعم البرامج. 

ــندوق   -   39 ــتند   صـــــيت الموايد العادية لدعم الأنشـــــ ة البرنام ية إل  المن  ية الت  اســـــت دم ا يـــ و ســـ
حدة اةنما   للمرأة  وفو أحد الكيانا  الســــــاةقة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة. و ع صــــــت الموايد العادية  الأمم المت 

ــرة   صــــت لكل ف ة من   ــا  نق ة م و ة مباشــ ــيع  عل  أســ ف  إطاي فذه المن  ية  للتوي ة اةقليم  والمواضــ
ية عن طر ت   صـيت حصـة كنسـبة م و ة الف ا  البرنام ية  حيث يتم  وي ة الموايد العادية للأنشـ ة البرنام  

من الموايد العادية القاملة للبرم ة لالأســـاســـية  لكل ف ة من ف ا  البرم ة  من قبيل المناطت ال غرافية  والبرامج 
 المواضي ية/الأقاليمية  والتوعية و  و ر الأعمال  واحتياجا  البرامج ال اية  والمسا ل المست دة. 

المســـــتو ا  الســـــنو ة للموايد العادية المتاحة للت صـــــيت إل   وقعا  مســـــتكملة لمســـــافما  و ســـــتند   -   40
ف  مســــــــــتو ا   قدير ة  وكالتال  قد  تحقت   1ال  ا  المانحة  حيث إن مســــــــــتو ا  الموايد الوايدة ف  ال دول  

من الموايد العادية    تحقت  وف  فذه الحالة  ســـع  في ة الأمم المتحدة للمرأة إل    صـــيت الحد الأقصـــ    أو 
 للأنش ة البرنام ية. 

 
 الميزانية المؤسسية   

ةاةضــــافة إل  الموايد البرنام ية   شــــ ل الميزانية المؤســــســــية عنصــــرا من عنايــــر الميزانية المتكاملة   -   41
الت   ت ـــــــمن خمس ف ا  منســـــــقة لتصـــــــنيف التكاليف ف : فعالية التنمية  و نســـــــيت الأنشـــــــ ة اةنما ية للأمم 

دة  والأنشـــــ ة اةداي ة  وأنشـــــ ة الرقاةة وال ـــــمان المســـــتقلة  والأنشـــــ ة لا  الأغراض ال ايـــــة. و بل   المتح 
ف  الما ة  و وافت عليه الم لس   16,9ملايين دو ي ل   204,4ا سـت دا  المقترح للموايد ف  الميزانية المؤسـسـية 

 م ن   اويه. التنفيذر ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة مويفه اعتمادا إجماليا   ي 

و مول الميزانية المؤســـــســـــية التكاليف المر ب ة ةال ي ل التنظيم  وال دما  اللايمة لدعم  نفيذ البرامج  -   42
ل من الموايد العادية وموايد استرداد التكاليف.   والمشاي ة اةنما ية ل كاليف إداية المنظمة  و مو 

ملايين دو ي إل  احتياجا     204,4و الصفرر البالغة  و ستند الميزانية المؤسسية المقترحة لا  النم - 43
ــاةقة للفترة  ــية الســـ ــســـ ــامية    2023-2022الميزانية المؤســـ ــتنســـ ــلة ةالبنود غير ا ســـ و ســـــتوعب التكاليف المتصـــ
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المتعلقـة ةـالت ــــــــــــــ م و كـاليف الموظفين  ةـاةضــــــــــــــافـة إل  الز ـادا  ف  الح م لتوفير التمو ـل إل  حـد كبير  
وظيفة عل  النحو   465وظيفة والت   تألف من    471ميزانية المؤســــــــــــــســــــــــــــية وعددفا  للوظا ف الممولة من ال

وســــت وظا ف إضــــافية مقترحة. و  بت في ة الأمم المتحدة للمرأة معدل شــــغوي    2023-2022المعتمد للفترة 
 ف  الما ة عل  وظا ف الميزانية المؤسسية. 9متوس ه 

ي ا في ة الأمم المتحدة للمرأة ميزانية مؤســـــــــســـــــــية لا  نمو الت   قترح ف  فترة الســـــــــنتين الثالثة  وفذه ف   -   44
ملايين دو ي. وفذا يدل عل  أن في ة الأمم المتحدة للمرأة    204,4يـــــــفرر لنفس ا حتياجا  من الموايد ةقيمة 

  تبة ن  ا حصيفا ف  يياغة احتياجا  ميزانيت ا المؤسسية مة مراعاة البي ة المالية. 

الميزانية المؤسـسـية المقترحة ف  ميزانية لا  نمو يـفرر  فين ا  ت ـمن عملية نقل   يتر ب  ومة أن  -   45
ــية لمبل  قديه   ــســــ ــنو ا لتمو ل  1,35علي ا أثر ف  الميزانية من منظوي الميزانية المتكاملة والمؤســــ مليون دو ي ســــ

ــافية لف  ــيت إضــ ي المتر بة عل  التكاليف    ف  الميدان. وجرى التعو   ةالكامل عن اةثا 4- ســــت وظا ف  نســ
مليون دو ي لفترة الســـــــــنتين  عن طر ت  حقيت وفويا  ف    2,7مليون دو ي ســـــــــنو ا ل   1,35اةضـــــــــافية البالغة 

 التكاليف وأوجه الكفاءة من حيث التكلفة ف  إطاي ف ة  صنيف  كاليف اةداية ةش ل أساس . 

مليون دو ي  2,7البالغة  اءة من حيث التكلفة  فايـــــــــــــيل وفويا  التكاليف وأوجه الكف   2و بين ال دول   -   46
مليون دو ي  ف  إطاي التكاليف المباشـــــــرة  لتغ ية  كاليف إي اي    1,5الت   حققت من خلال   صـــــــيت مبل   

 مليون دو ي لتغ ية التكاليف المؤسسية ف  م ال  كنولوجيا المعلوما  وا  صا  .   1,2المقر ومبل   

ملايين دو ي الممولة من الموايد العادية   204,4نية المؤســســية المقترحة البالغة  الميزا   3و بين ال دول   -   47
مليون دو ي  وا حتياجا  من الموايد لف ا   صــــــنيف  41,2مليون دو ي  وموايد اســــــترداد التكاليف ل  163,2ل 

 :التكاليف التالية 

 مال  الميزانية المؤسسية ف  الما ة من إج   26مليون دو ي أو    53,2فعالية التنمية ةمبل    لأ   

ف     18,4مليون دو ي أو    37,6 نســـــــــيت الأنشـــــــــ ة اةنما ية لمنظومة الأمم المتحدة ةمبل    لب   
 الما ة من إجمال  الميزانية المؤسسية 

ف  المـا ـة من إجمـال  الميزانيـة  46,8مليون دو ي  أو    95,7الأنشــــــــــــــ ـة اةداي ـة ةمبل     للأ 
 المؤسسية

ف  الما ة من إجمال    5,7مليون دو ي أو    11,7ةة وال ــــمان المســــتقلة ةمبل   أنشــــ ة الرقا    لد  
 موايد الميزانية المؤسسية 

ملايين دو ي من إجمـال  موايد الميزانيـة   6,2الأنشـــــــــــــ ـة لا  الأغراض ال ـايــــــــــــــة ةمبل      له  
 ف  الما ة من إجمال  موايد الميزانية المؤسسية.   3المؤسسية أو  
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 2ال دول   
 الزيادة والنقصان موجز    

 لةملايين دو يا  الو يا  المتحدة  

 النسبة الم و ة للز ادة/لالنقصان  الم موع 
   2023-2022الميزانية المؤسسية للفترة  -  أول    

  204,4 إجمال  الميزانية المؤسسية من الموايد ال وعية 
  204,4 المجموع 
    الستثمار في المؤسسة(الزيادات بسبب الحجم  -ثانيا 
 1,3 2,7 ست وظا ف لأخصا ي  التنسيت الميدان  ف  كل من قة ‘1’ 
 1,3 2,7 مجموع الزيادات بسبب الحجم 
   التخفيضات بسبب الحجم  - ثالثا

ــاي ة المبــاشــــــــــــــرة ف  م ــال   -مواءمــة التكلفــة   ‘1’   كــاليف المشـــــــــــــ
 0,6- (1,2) الموظفين  كنولوجيا المعلوما  وا  صا   لغير 

 كاليف المشــاي ة المباشــرة المتصــلة ةاةي اي  -مواءمة التكلفة   ‘2’ 
 0,7- (1,5) لغير الموظفين 

 1,3- (2,7) مجموع التخفيضات بسبب الحجم 
 0,0 – صافي حجم الزيادات/التخفيضات  ثانيا + ثالثا( - رابعا

  204,4 2023-2022للفترة مجموع الميزانية المؤسسية  - خامسا
  

 3ال دول 
 2025- 2024الميزانية المؤسسية، للفترة  

ف ا   صنيف  كاليف الميزانية 
 المؤسسية

 2025-2024 قديرا  الفترة   2023-2022 قديرا  الفترة 

ــوايد   ــمـــــــ الـــــــ
 العادية

ــتـرداد   اســــــــــــ
 الم موع التكاليف

النسـبة الم و ة  
الميزانيـــــــة   من 
 المؤسسية

الم و ة  النسـبة 
ــمـــوع   ــ ـ مـ ــن  مـ

 الموايد
ــوايد   ــمـــــــ الـــــــ
 العادية

ــتـرداد   اســــــــــــ
 الم موع التكاليف

النسـبة الم و ة  
الميزانيـــــــة   من 
 المؤسسية

النســبة الم و ة 
ــوع   ــمـ ــ ـ مـ ــن  مـ

 الموايد
 4,4 26,0 53,2  53,2 5,2 26,5 54,1 8,1 46,0 فعالية التنمية   2- ألف            
 نســــــــيت الأنشــــــــ ة اةنما ية  -  ةاء 

 3,1 18,4 37,6  37,6 3,3 17,0 34,7  34,7 المتحدة للأمم  
 7,9 46,8 95,7 41,2 54,5 9,3 47,5 97,2 31,2 66,0 الأنش ة اةداي ة  -  جيم 
 0,5 3,0 6,2  6,2 0,6 3,2 6,5  6,5 التقييم  1- دال 
الــحســــــــــــــــــــاةـــــــا    2- دال  مــراجــعـــــــة 

 0,5 2,7 5,6  5,6 0,6 2,8 5,8  5,8 والتحقيقا  
ــمالية:   1- فاء  ــتثمايا  الرأســـــــ ا ســـــــ

مــ ـــــــال  ــكــنــولــوجــيـــــــا   فــ   الــتــحــول 
 0,4 2,4 5,0 - 5,0 0,5 2,4 5,0  5,0 المعلوما  وا  صا    

 0,02 0,1 0,3  0,3 0,03 0,1 0,3  0,3 إداية التغيير  2- فاء 
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ف ا   صنيف  كاليف الميزانية 
 المؤسسية

 2025-2024 قديرا  الفترة   2023-2022 قديرا  الفترة 

ــوايد   ــمـــــــ الـــــــ
 العادية

ــتـرداد   اســــــــــــ
 الم موع التكاليف

النسـبة الم و ة  
الميزانيـــــــة   من 
 المؤسسية

الم و ة  النسـبة 
ــمـــوع   ــ ـ مـ ــن  مـ

 الموايد
ــوايد   ــمـــــــ الـــــــ
 العادية

ــتـرداد   اســــــــــــ
 الم موع التكاليف

النسـبة الم و ة  
الميزانيـــــــة   من 
 المؤسسية

النســبة الم و ة 
ــوع   ــمـ ــ ـ مـ ــن  مـ

 الموايد
ــمالية:   3- فاء             ــتثمايا  الرأســـــــ ا ســـــــ

ــا  ــدنيــ الــ ــايير الأمنيــــة  للمعــ ا متثــــال 
 0,1 0,4 0,9  0,9 0,1 0,4 0,9  0,9 للعمل  

 16,9 100 204,4 41,2 163,2 19,6 100 204,4 39,3 165,2 م موع است دا  الموايد 
  
 الوظا ف الممولة من الميزانية المؤسسية   

وظيفة. ومقاينة ةفترة الســــــنتين    471الممولة من الميزانية المؤســــــســــــية المقترحة يبل  م موع الوظا ف   -   48
ــتة  لدعم ال  ود الت   بذل ا في ة الأمم   ــاةقة  يمثل لل  ي ادة قديفا ســـــت وظا ف ف  الم ا ب اةقليمية الســـ الســـ

والمســـــاءلة عل    ةيســـــاء أســـــس العمل  المتحدة للمرأة عل  ن اق أوســـــة لتعز ز التنســـــيت ةاعتبايه إحدى الأدوا  
 ن اق المنظومة  حقيقا للمساواة مين ال نسين. 

وظيفـة ف  المقر   159ف  المـا ـة  و   66,2وظيفـة ف  الميـدان ل  312وظيفـة  فنـا    471  مينومن   - 49
ف  المـا ـة   مقـاينـة ةفترة الســــــــــــــنتين الســــــــــــــاةقـة الت  مل  في ـا  وي ة الوظـا ف الميـدانيـة ووظـا ف المقر  33,8ل

ف  المـا ـة  عل  التوال . وفـذه التحو   لا  مغزى  34,2وظيفـة ل  159ف  المـا ـة  و   65,8وظـا ف ل 306
ــا ال  ود  لأن ـا  شــــــــــــــير إل  التزا  في ـة الأمم المتحـدة للمرأة ةـالتحول إل  العمـل الميـدان . وف   ع س أي ــــــــــــ

ذل  ة رق  ؤدر إل  المتوايــــــــــلة الت   بذل ا في ة الأمم المتحدة للمرأة لدعم الوظا ف المؤســــــــــســــــــــية والقيا  م 
ــية ةصــــوية أقرب من الأشــــ اص الذين  ــاســ  حقيت أوجه الكفاءة من حيث التكلفة مة ا ضــــ لاع ةالم ا  الأســ

  سع  المنظمة إل  خدمت م.

وكاةضــــــافة إل  الوظا ف الميدانية الســــــت  وف  إطاي إعادة التنظيم المؤســــــســــــ  الداخل    قترح في ة  -   50
لر يس العمل اةنســـــان /مدير م تب جنيف    5- اةنســـــانية مر بة ف  الشـــــؤون  ة وظيفة الأمم المتحدة للمرأة يفة ي ب 

للتنســـيت الم ياير واةنســـان  ف  إطاي شـــ بة الســـياســـا  العامة والبرامج والشـــؤون الح ومية الدولية ف  نيو وي   
ن اق ومسـؤولية   نظرا لز ادة  1- ونقل ا لتصـبح وظيفة لر يس شـ بة العمل اةنسـان /مدير م تب جنيف مر بة مد 

ع ــــــو ة في ة الأمم المتحدة للمرأة ف  الل نة الدا مة المشــــــتركة مين الوكا   و زايد ال لب عل    نتي ة الوظيفة 
الـدعم من البلـدان المت ـــــــــــــرية من الأيمـا . و  رر اســـــــــــــتيعـاب للـ  من خلال خف  ي بـة وظيفـة الممثـل ف   

 . 5- إل  ف  1- جم وي ة الكونغو الديمقراطية من مد 

أدنـاه وأي ــــــــــــــا ف  المرفت الأول المعنون    4وظيفـة ف  ال ـدول  471و رد فـذه الوظـا ف البـال  عـددفـا   -   51
 الم  ط التنظيم  المقترح ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة. 
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 4ال دول 
 الوظائف الممولة من الميزانية المؤسسية، حسب الموقع 

 2025-2024المقترحة للفترة الوظا ف     2023-2022الوظا ف المقترحة للفترة  

 1-مد 2-مد وأع/أع   

الوظــا ف 
ــيـــــــة   الــــفــــنــ
 الأخرى 

ــة   ــيـــ ــمـــ جـــ
الوظــا ف 
 الم موع الأخرى 

ــة  ــبـــــ ــــ ــــ الـنســــ
الم و ة من  
 1-مد الم موع

ــا ف  الوظــ
ــة  الــــفــــنــــيـــــ
 1-مد 2-مد وأع/أع   الم موع الأخرى 

ــا ف  الوظــــ
ــيـــــــة   ــنـــ ــفـــ الـــ
 الأخرى 

ــة   ــيـــ ــمـــ جـــ
الوظـا ف  
 الم موع الأخرى 

ــبـــــــة   ــ ـــــ ــــ الـــنســــ
الم و ـــــة من 
 الم موع

 66,2 312 186 9    6 7 (1) 65,8 306 117 179 10   الميدان                  

 33,8 159 93 11 4 1  – (1) 1 34,2 159 50 94 10 4 1 المقر

 100,0 471 279 20 4 1  6 6 – 100,0 465 167 273 20 4 1 المجموع  

  
 الإطار المتكامل للنتائج والموارد  -  سابعا  

م ـا   التـأثير المواضـــــــــــــيع  الأيكعـة   2025- 2024يع س اةطـاي المتكـامـل للنتـا ج والموايد للفترة   -   52
ف  ال  ة ا ســترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة   والنوا ج ال مســة من حيث الكفاءة والفعالية التنظيميتين الوايدة 

والموايد الوايد ف  ال  ة ا ســـــــترا ي ية فو إطاي النتا ج  . و  يزال اةطاي المتكامل للنتا ج  2025- 2022للفترة 
 الشامل الوحيد ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة. 

ــتنادا إل    -   53 ــلة مين النتا ج وا ســـــــت دا  التقديرر للموايد اســـــ و وفر اةطاي المتكامل للنتا ج والموايد الصـــــ
ن النتا ج اةنما ية وا سـت دا  التقديرر للموايد إل   اةطاي المنسـت للميزنة القا مة عل  النتا ج. و سـتند الصـلة مي 

 حليل ا   افا  الســـــــاةقة لكل من الموايد العادية والموايد الأخرى  ف ـــــــلا عن اعتبايا  التركيز ا ســـــــترا ي   
ــترا ي ية للفترة  ــت دا  2025- 2022لل  ة ا ســــ ــتند الرواةط مين نتا ج الفعالية والكفاءة التنظيميتين وا ســــ . و ســــ

 التقديرر للموايد إل   حديد الم موعا  الوظيفية حيثما ين بت لل  وف ة  صنيف التكاليف ال اية ة ل من ا. 

أدناه المتعلت ةاةطاي المتكامل للنتا ج والموايد ا ســــــت دا  التقديرر للموايد لتحقيت  4و ع س ال دول   -   54
نحو المبين ف  الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة نتا ج عل  مســـــتوى عال و ســـــتند إل  التبرعا  المتوقعة عل  ال 

2024 -2025 . 

ــاءلة   -   55 ــفافية والمســــــ ــينا  عل  الشــــــ ــلة إدخال  حســــــ و كر  في ة الأمم المتحدة للمرأة ج ودفا لموايــــــ
خلال  عز ز اةداية القــا مــة عل  النتــا ج وندمــاج ــا عل  ن ــاق المنظمــة ةــأســــــــــــــرفــا  وفو مــا  قو  عليــه  من

 ي يـة الحـاليـة. ولـذلـ   فـين اةطـاي المتكـامـل للنتـا ج والموايد المقترح للميزانيـة المتكـاملـة للفترة ا ســــــــــــــترا ال  ـة
يع س م موع الم صـــــصـــــا  اةيشـــــادية من جمية الموايد وف ا   صـــــنيف التكاليف المن بقة   2024-2025

لتنظيميتين لل  ة ا سـترا ي ية ة ل من م ا   التأثير المواضـيع  ونوا ج الفعالية والكفاءة ا  ويواة  ا الأسـاسـية 
 . 2025- 2022ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة 
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 5ال دول 
 2025- 2024الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة  

 لةملايين دو يا  الو يا  المتحدة  

 الم موعة الوظيفية  صنيف التكاليف الأثر/النا ج 

2024-2025 

 الموايد العادية
ــوايد   ــمـــــــــــ الـــــــــــ

 الأخرى 
ــتـــــرداد  اســــــــــــــــ
 الم موع التكاليف

الحوكمـــة والمشـــــــــــــــــايكـــة ف  الحيـــاة         
 العامة

 194,1 – 146,6 47,5  أنش ة مرنام ية

التم ين ا قتصـــــــــــــــادر وكنــاء القــدية 
 عل  الصمود

 167,5 – 129,5 38,0  أنش ة مرنام ية

 250,4 – 186,3 64,1  أنش ة مرنام ية إن اء العنف ضد المرأة 
الســـــــلا  والأمن  والعمل اةنســـــــان    

 والحد من م اطر الكوايث
 293,2 – 212,4 80,8  أنش ة مرنام ية

ضـــــمان خ ـــــوع المنظمة للمســـــاءلة  
 من خلال الأداء القا م عل  المبادئ 

 40,7  9,6 31,1  أنش ة مرنام ية

ا ســــــــــــــت ـاةـة التقنيـة الفعـالـة لت  يط ودعم البرامج   فعالية التنمية 
 والسياسا 

35,9  – 35,9 

 11,7   11,7 الرقاةة وال مان عل  ن اق المؤسسة أنش ة الرقاةة وال مان المستقلة 
الشؤون المالية  و كنولوجيا المعلوما  وا  صا     اةداية 

فــــ    واةداية  والــــرقـــــــاةـــــــة  ــقـــــــانــــونــــ    الــ ــ ـــــــال  ــمــ والــ
الميدان/الم ا ب الق ر ة  والت  يط ا ســـــــــترا ي     
والميزنـــة ا ســـــــــــــترا ي يـــة  ونداية الم ـــاطر  والعمــل  

 الح وم  الدول   عل  ن اق المؤسسة 

8,7  3,3 12,0 

 14,9  - 14,9  أنش ة مرنام ية 
مناء الشــــراما   والدعوة والمباديا  ف  م ال مناء  فعالية التنمية الن وض ةالشراما  و وفير الموايد

 التحالفا 
2,2   2,2 

العلاقا  ال ايجية والشـــــــــــــراما   وا  صـــــــــــــا     اةداية 
 و عب ة الموايد 

ــترا ي    والميزنة ــترا ي ية    والت  يط ا ســـــــ ا ســـــــ
 ونداية الم اطر  عل  ن اق المؤسسة

1,8  7,4 9,1 

 37,6   37,6  نسيت أنش ة الأمم المتحدة اةنما ية التنسيت عل  ن اق الأمم المتحدة 
 5,6  – 5,6  أنش ة مرنام ية 

الن وض ةالتحول ف  أســــــــلوب عمل 
 المنظمة

الت  يط ا ســـــــــترا ي    والميزنية ا ســـــــــترا ي ية   فعالية التنمية
 ونداية الم اطر 

 و   يط ودعم البرامج التقنية والسياسا 

12,3   12,3 

الرقاةة واةداية ف  الميدان/الم ا ب الق ر ة  والقيادة   اةداية 
والـمـيـزنـــــــة   ــتـرا ـيـ ـ    ا ســــــــــــ والـتـ ـ ـيـط  والـتـوجـيـــــــه 
 ا سترا ي ية  ونداية الم اطر  عل  ن اق المؤسسة 

38,0  25,4 63,3 

ا ســــــــــــــتثمـايا  الرأســــــــــــــمـاليـة ف  م ـال  كنولوجيـا  الأغراض ال اية 
 التغييرالمعلوما  وا  صا    ونداية 

5,3   5,3 

 18,8  9,6 9,2  أنش ة مرنام ية 
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 الم موعة الوظيفية  صنيف التكاليف الأثر/النا ج 

2024-2025 

 الموايد العادية
ــوايد   ــمـــــــــــ الـــــــــــ

 الأخرى 
ــتـــــرداد  اســــــــــــــــ
 الم موع التكاليف

ــاملــــة  تســــــــــــــم          عــ  عز ز و م ين قوة 
ةـالتنوع والن وض مثقـافـة ل ي ـة الأمم  

 المتحدة للمرأة شاملة ال مية

أمن الموايد البشر ة/الموظفين والمبان  عل  ن اق  اةداية
 المؤسسة

2,5  3,6 6,1 

ــمالية: ا متثال للمعايير الأمنية   الأغراض ال اية  ــتثمايا  الرأسـ ا سـ
 الدنيا للعمل

0,9   0,9 

 19,0  – 19,0  أنش ة مرنام ية 
 قـــديم منت ـــا  وخـــدمـــا  وعمليـــا  
 م ياي ة و شغيلية و نسيقية فعالة

 2,7   2,7 المشتر ا  الشفافة والفعالة من أجل  نفيذ البرامج فعالية التنمية

الـمـعـلـومـــــــا    اةداية  ــا  و ـكـنـولـوجـيـــــ ــة   ــالـيـــــ الـمـــــ ــؤون  الشــــــــــــ
ــا    والشــــــــــــــؤون اةداي ـة  عل  ن ـاق  وا  صــــــــــــ

 المؤسسة

3,6  1,6 5,2 

 1,208,7 41,2 694,0 473,5   المجموع 
  

و بين الشـــــــ ل الثالث أدناه الم صـــــــصـــــــا  اةيشـــــــادية ل مية الموايد للم ا   المواضـــــــي ية الأيكعة  -   56
 الفعالية والكفاءة التشغيليتين. والنوا ج ال مسة من حيث  

 
 الش ل الثالث  
 2025- 2024مجموع المخصصات الإرشادية حسب مجالت ونواتج التأثير المواضيعي للخطة الستراتيجية للفترة    
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   صيت الموايد لم ا   التأثير المواضيع    

يتماشـــــــ  الت صـــــــيت اةيشـــــــادر للموايد لم ا   التأثير الأيكعة ف  إطاي ال  ة ا ســـــــترا ي ية مة  -   57
. و عسترشد ف   2025- 2022النتا ج والأولو ا  المحددة ف  ال  ة ا سترا ي ية ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة للفترة  

يع  ف  إطاي ال  ة ا ســـــترا ي ية  قدير الم صـــــصـــــا  اةيشـــــادية واســـــت دا  الموايد لم ا   التأثير المواض ـــــ
 ةاستعراض ا  افا  اةنفاق حسب م ا   التأثير عل  مدى السنوا  الثلاث الماضية. 

ف     قدير الم صـصـا  اةيشـادية للموايد واسـت دا  الموايد لم ا   التأثير المواضـيع    و عسـترشـد ف   -   58
إطاي ال  ة ا ســــــــــترا ي ية ةا   افا  الســــــــــاةقة ف ــــــــــلا عن أولو ا  البرامج الق ر ة وال موح ا ســــــــــترا ي    

موايد البرنـام يـة ف  م ـا   التـأثير المواضـــــــــــــيع  ف  اةطـاي  ل للمنظمـة. وكـالتـال   فـين ا ســـــــــــــت ـدا  التقـديرر ل 
 :النسبة التناسبية المقدية التالية   المتكامل للنتا ج والموايد فو است دا  إيشادر فحسب وسي ون له 

ــايكــة ف  الحيــاة العــامــة     1م ــال التــأثير     لأ   ف  المــا ــة:  عمــل في ــة   21لالحوكمــة والمشـــــــــــــ
المتحدة للمرأة مة الشــركاء الر يســيين ةحيث  شــاي  النســاء والفتيا  ة ل  نوع ن مشــايكة كاملة ومتســاو ة  الأمم 

سـياسـا  والميزانيا  وال دما  والمؤسـسـا  ال اضـعة للمسـاءلة المراعية  ف  يـنة القراي و سـتفدن من القوانين وال 
 للمنظوي ال نسان . 

ف  الما ة:  عمل في ة الأمم   19لالتم ين ا قتصادر والقدية عل  الصمود    2م ال التأثير    لب  
أمين الدخل والعمل المتحدة للمرأة عل   عز ز التم ين ا قتصــادر للمرأة وقدي  ا عل  الصــمود حت  يتســن  ل ا   

 اللا ت وا ستقلال ا قتصادر. 

ف  المـا ة:  عمـل في ـة الأمم المتحـدة للمرأة   28لإن ـاء العنف ضـــــــــــــد المرأة   3م ـال التـأثير   للأ   
 المتكاملة لكفالة أن   ي  جمية النساء والفتيا  حياة خالية من جمية أش ال العنف.   عل   عز ز الن ج 

الما ة:  ف   32  والأمن والعمل اةنسان  والحد من م اطر الكوايث  لالسلا   4م ال التأثير   لد   
ــتدا  والقدية عل    ــاء والفتيا  ف  مناء الســـــــــلا  المســـــــ  عمل في ة الأمم المتحدة للمرأة عل  كفالة مســـــــــافمة النســـــــ

ــاواة من العمل المبذول ف   ــتفادة عل  قد  المسـ نشـــوب    م ال  منة  الصـــمود وي ادة  أثيرفن ف  فذا الم ال وا سـ
 النزاعا  ومنة الكوايث ومن العمل اةنسان . 

ــادية  -   59 فقط لم ا   التأثير المواضــــيع  الأيكعة  و بين الشــــ ل الراةة أدناه م موع الم صــــصــــا  اةيشــ
 :لل  ة ا سترا ي ية 

 



 UNW/2023/6/Rev.1 

 

22/34 23-16684 

 

 الش ل الراةة  
 2025- 2024مجموع المخصصات الإرشادية لمجالت التأثير المواضيعي للخطة الستراتيجية للفترة    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
   صيت الموايد لنوا ج الكفاءة والفعالية التنظيميتين   

الكفاءة والفعالية التنظيميتين ةالموايد الم صـصـة لكل ف ة من ف ا   صـنيف التكاليف      ر بط نوا ج - 60
رواةط مين مـــا ين بت من النوا ج التنظيميـــة والم موعـــا  الوظيفيـــة وا حتيـــاجـــا  المقترحــة  الو تم إنشــــــــــــــــاء  

 .الموايد من

ن النتـا ج والموايد.  و ع مة الموايد الم صـــــــــــــصــــــــــــــة للوحـدا  التنظيميـة ف  م موعـا  وظيفيـة  ركط مي  -   61
والم موعا  الوظيفية ف  ف ا  من الوحدا  التنظيمية   ـــــــ لة ةأنشـــــــ ة   دف إل   حقيت النوا ج المنشـــــــودة 
و/أو م ا  ي ـــــــ لة ف  إطايفا م ذه الأنشـــــــ ة  وف   شـــــــ ل الصـــــــلة المفاييمية مين النتا ج والموايد ف  إطاي  

 تنفيذر. ال  الميزنة القا مة عل  النتا ج الذر أقره الم لس 

و تم مواءمة الم موعا  الوظيفية للأنشــــ ة اةداي ة وأنشــــ ة الرقاةة وال ــــمان المســــتقلة مين البرنامج   -   62
اةنما   ويـــــندوق الأمم المتحدة للســـــ ان واليونيســـــف وفي ة الأمم المتحدة للمرأة. أما الأنشـــــ ة المتعلقة ةفعالية 

طرا ت التنفيذ الت  يتبع ا كل كيان عل  حدة ومن ثم فين ا ليســــــــــــت  التنمية ف   أوثت اي باطاي ةالنتا ج اةنما ية و 
ــ ة   ــ ة الأمم المتحدة والأنشــــ ــيت أنشــــ ــا الم موعا  الوظيفية لتنســــ ــقة فيما مين فذه الكيانا . و ر بط أي ــــ منســــ

 الأغراض ال اية ةصوية أوثت ةفرادى و يا  الكيانا  ونماللأ عمل ا.  لا  

ةيشــــادية للنوا ج ال مســــة من حيث الفعالية والكفاءة التنظيميتين  و عســــترشــــد ف   قدير الم صــــصــــا  ا  -   63
ةا   افا  الســـاةقة وال موح ا ســـترا ي   ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة. و رد فيما يل  النســـبة التناســـبية المقدية من  

 :ا ج  وف  م موع موايد الكفاءة والفعالية التنظيميتين المر ب ة ة مية ف ا   صنيف التكاليف دعما للنو 
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في المائة28

4مجال التأثير 
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ــاءلة من خلال الأداء القا م عل  المبادئ     1النا ج   لأ    ــعة للمســـــ ــمان وجود منظمة خاضـــــ لضـــــ
ف  الما ة:  نشـــــــا في ة الأمم المتحدة للمرأة منظمة متنوعة ومتم نة وخاضـــــــعة للمســـــــاءلة من خلال اةداية   33

 المتينة للأداء  والحوكمة القو ة  والم اطر  وا متثال 

ف  المـا ـة:  قو  في ـة الأمم المتحـدة   21لالن وض ةـالشــــــــــــــرامـا  و وفير الموايد    2النـا ج   لب  
  لصـالح عل  ن اق واسـة  للمرأة متوسـية و عميت الشـراما  من أجل  حقيت المسـاواة مين ال نسـين لكفالة التأثير

 النساء والفتيا 

المـا ـة:  قو  في ـة الأمم ف     29لالن وض ةـالتحول ف  أســـــــــــــلوب عمـل المنظمـة     3النـا ج     للأ  
المتحدة للمرأة متحو ل نموللأ أعمال ا من خلال القيادة المرنة والأخلا ية وثقافة التحســـــــــين المســـــــــتمر  مما ي فل  

 قدي  ا عل  التكيف مة الظروف السر عة الت وي 

ــاملة لل مية ف  إطاي في    4النا ج     لد   ة ل شــــ يل قوة عاملة متنوعة ومتم نة والن وض مثقافة شــ
لأن  كون منظمـة  حقت النتـا ج من خلال   ف  المـا ة:  ســـــــــــــع  في ـة الأمم المتحـدة للمرأة   9الأمم المتحـدة للمرأة   

 ثقافة و يادة شاملتين لل مية   سدان مبادئ القيادة الأخلا ية والتحو لية والمشتركة 

ف  الما ة:   9لة  ل قديم منت ا  وخدما  وعمليا  م ياي ة و شــغيلية و نســيقية فعا   5النا ج   له   
ســــوف  ســــتثمر في ة الأمم المتحدة للمرأة ف  النع ج البرنام ية الموحدة  والمنت ا  المعرفية  وعروض ال دما   
من أجل  حقيت أثر عل  ن اق واســــــــة  مة  كييف عروض خدما  ا  ةالتعاون مة أفرقة الأمم المتحدة الق ر ة  

 للاست اةة للحقا ت والأولو ا  الوطنية. 

لل  ة ا ســترا ي ية  مســة  و بين الشــ ل ال امس أدناه م موع الم صــصــا  اةيشــادية فقط للنوا ج ال  -   64
 :الفعالية والكفاءة التنظيميتين   حيث من 
 
 الش ل ال امس  

مجموع المخصـصـات الإرشـادية لنواتج الخطة السـتراتيجية من حيف الفعالية والكفاءة التنتيميتين للفترة    
2024 -2025 
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 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة: الستثمارات الرأسمالية  -  ثامنا  

الأغراض ال ـايــــــــــــــة ف  التكـاليف   كـاليف الأنشـــــــــــــ ـة لا    التكـاليف المـديجـة  حـت ف ـة  صـــــــــــــنيف  -   65
ــة ةالوكالة والتكاليف الت   دعم المعايير الأمنية الدنيا للعمل  لا   ــمال  ال ايــــــ ــتثماير الرأســــــ  الت  ال اةة ا ســــــ

  نديلأ ف  إطاي مواءمة ف ا  و عاي ف  صنيف التكاليف الت  أعقر . 

ــنيف  كاليف الأنشـــ ة لا  الأغراض   -   66 ــمن ف ة  صـ ــية المقترحة ضـ ــسـ و بل  م موع الميزانية المؤسـ
ــة   ــتمرة ةقيمة   6,2ال ايـــــــ ــتثمايا  المســـــــ ملايين دو ي ف  الحل    5,0ملايين دو ي  و تألف من لأ  ا ســـــــ

ــحــام  ال ــديــد ال  ــة نظــا  للت  يط واةملاغ الســــــــــــ متعلت ةــالت  يط المركزر للموايد  ةمــا ف  للــ  وضــــــــــــ
مليون دو ي لدعم مبادية إداية التغيير   0,3المؤســـــــــــــســـــــــــــيين  و كامل النظم  والشـــــــــــــفافية  لب  ومبل  قديه  

ــديه   قـ ــة  للأ  ومبل   ــاي ـ ــل. وف   0,9ال ـ ــا للعمـ ــدنيـ ــة الـ ــايير الأمنيـ ــدعم المعـ نفس الميزانيـــة    مليون دو ي لـ
  وكالتال     وجد ي ادة ف  الح م  2023- 2022المقترحة كما الحال ف  الميزانية المتكاملة الســاةقة للفترة  

  حت ف ة الأنش ة لا  الأغراض ال اية. 

 
 ا ستثماي ف  المنظمة: ا ستثمايا  ف   كنولوجيا المعلوما  وا  صا     

من خلال ان ـــــمام ا إل  البرنامج اةنما   والوكا   الأخرى المشـــــايكة ف   صـــــميم و  و ر ونشـــــر  -   67
ةاعتبايه النظا  ال ديد للت  يط المركزر للموايد  اســــــــــتفاد  في ة الأمم المتحدة للمرأة من وفويا       نظا  كوانتو  

ح منظومــة الأمم المتحــدة. الح م الت  يحقق ــا العمــل المشـــــــــــــتر  مين الوكــا   كمظ ر من مظــافر إيـــــــــــــلا 
ــتفادة الكاملة من اةم انا  الت  يتيح ا النظا  ال ديد  يلز    ــتثماي خلال الفترة  وفير وللاســـــــ   2025- 2024اســـــــ

ملايين دو ي للمســــــــــافمة ف  اســــــــــتمراي الت و ر المشــــــــــتر  لنظا  كوانتو   ف  إطاي   5,0يعقترح أن  كون  يمته 
ــر  ة  من أجل معال ة الت  ــتركة مين جمية الوكا   الشـــــــــ ــينا  ف  الأداء العا  وف  الأداء الوظيف  المشـــــــــ حســـــــــ

الوكا   المشـايكة  وكذل  ا حتياجا  المؤسـسـية المحددة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة  و  سـيما المباديا  المقرية 
ة  وكذل  الرفيعة المســــــتوى ف  م ال   و ر النظم المر ب ة ةالت  يط واةملاغ والشــــــفافية عل  يــــــعيد المنظم 

ــية  و وفير التدي ب  ــســ ــمن الت  يط المركزر للموايد  ونعداد التقاي ر المؤســ إدمالأ اةداية القا مة عل  النتا ج ضــ
ــافية إ احة   فيما يتعلت م ذه المباديا  و قديم الدعم ف   نفيذفا عل  الصــــــعيد العالم . و شــــــمل الأنشــــــ ة اةضــــ

دعم ف  م ـا   التصـــــــــــــميم وا ختبـاي ونقـل المعرفـة والتـدي ـب  يلز  من ال برا  ف  م ـال الأعمـال لتقـديم ال ـ مـا 
 والتحول ف  أساليب العمل اللايمة للاستثماي التكنولوج   وكذل  ال زانة والأعمال المصرفية. 

وسـيم ن فذا ا سـتثماي كذل  من موايـلة مسـيرة التحول الرقم  نحو ا باع ن ج النظا  المتكامل الذر  -   68
 ج في ـة الأمم المتحـدة للمرأة  والـذر  ـعدمج ف  إطـايه المعلومـا  المـاليـة والمتعلقـة ةـالميزانيـة  يـدعم  نفيـذ إطـاي نتـا 

 والموايد البشر ة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة مة النتا ج. 

 
 الأولو ا  ا سترا ي ية التنفيذية   

شـرعت في ة الأمم المتحدة للمرأة ف   نفيذ عملية إعادة  نظيم ةيية التويـل إل  الشـ ل الأمثل لل يامل  -   69
ف  المقر وف  الم ا ب اةقليمية والميدانية. و ســـــتند فذه العملية إل  نتا ج و حليلا  و ويـــــيا  العمل الســـــامت  

ــأن يي ل في ة الأمم المتحدة للمرأة وأدا  ا. وف  إط  ــيت  وال اير ةشــــ ــفرر  يعقترح   صــــ اي ميزانية لا  نمو يــــ
دو ي  ســــــــتكشــــــــاف خيايا  لتبســــــــيط عمليا    صــــــــيت الموايد ةما يتماشــــــــ  مة التحديا    300  000مبل   
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العالمية  ف ـــلا عن التقد  المحري ةشـــأن م تلف المؤشـــرا  والمصـــفوفا  المتعلقة ةالمســـاواة مين ال نســـين  من  
 حياة النساء والفتيا . أجل  حقيت أقص  قدي من التأثير عل  

 
 المعايير الأمنية الدنيا للعمل   

   يع س إديالأ  كــاليف المعــايير الأمنيــة 8/ 2020وفقــا للمقري الــذر وافت عليــه الم لس التنفيــذر ل  -   70
الدنيا للعمل ضــــــمن ف ة  صــــــنيف  كاليف الأنشــــــ ة لا  الأغراض ال ايــــــة الممايســــــة المنســــــقة مين البرنامج  

لأمم المتحـدة للســـــــــــــ ـان واليونيســـــــــــــف وفي ـة الأمم المتحـدة للمرأة. ولـذلـ   فـين إديالأ مبل  اةنمـا   ويـــــــــــــنـدوق ا 
مليون دو ي  حت مند المعايير الأمنية الدنيا للعمل ليس احتياجا إضـــــــــــــافيا  مل فو  كلفة مســـــــــــــتمرة  عر ف  0,9

 . ةاعتبايفا من الأنش ة لا  الأغراض ال اية وفقا للتعاي ف المنسقة لتصنيف التكاليف 
  

 استرداد التكاليف  -  تاسعا  
ــترداد التكاليف   2020/8أقر الم لس التنفيذر ف  المقري   -   71 ــاملة  ســــــــ ــتركة الشــــــــ ــة المشــــــــ ــياســــــــ الســــــــ
بايا    الت   شــــــمل ف ا   صــــــنيف التكاليف ومن  يت ا ومعد   ا  اعت DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1ل

وفت    2022كــانون الثــان /ينــاير    1  وقري ’الوفــاء ةــا  فــا يــا  المبرمــة قبــل  2022ينــاير  / كــانون الثــان   1من  
   وأن ا  فـا يـا  ال ـديـدة  2/ 2013معـد   اســـــــــــــترداد التكـاليف الحـاليـة لأر وفت مقري الم لس التنفيـذر يقم  
  كانون الثان /  1ية/جديدة موقعة ةعد  وكذل  مراجعا  ا  فا يا  الحالية المف ـــــــــــــية إل  مســـــــــــــافما  إضـــــــــــــاف 

 سوف  متثل للمعد   الوايدة ف  سياسة استرداد التكاليف المعتمدة م ذا المقري‘.   2022 يناير 

نفســـــــــــــــه  طلــب الم لس التنفيــذر إل  في ــة الأمم المتحــدة للمرأة  ةــالتعــاون مة   8/ 2020وف  المقري   -   72
  ان واليونيسف  القيا  ةما يل :البرنامج اةنما   ويندوق الأمم المتحدة للس 

’إعداد إملاغ ســــنور منســــت ةشــــأن معدل التقد  المحري ف   نفيذ ســــياســــة اســــترداد التكاليف   لأ   
عل  في ة ملحت ةالتقر ر القا م لكل من ا  مشـــــــــتملاي عل  ميان ةالأثر المال  للمعد   المتفاو ة المنســـــــــقة وكأثر 

مين جملة أموي أخرى  وكما يتفت مة السياسة  عل  التصنيف البندر  اةعفاءا  الممنوحة  وموايلة العمل من 
لكل إعفاء/حســـــــــم مة ميان اســـــــــم المانح ونجمال  المســـــــــافمة واســـــــــم البرنامج ومعدل اســـــــــترداد التكاليف و يمة  
ــم ةالدو ي الأمر     علاوة عل  ميان المعد   الفعلية  ســــــــترداد التكاليف والمبال  المتحققة م  ن  اةعفاء/الحســــــ

 . استرداد التكاليف 

أن  قد  حســـــاةا  المعد   النظر ة  ســـــترداد التكاليف ةأســـــلوب موحد ف   قر رفا الحال    لب   
 عل  أن يراع  لل  ف  وثيقة الميزانية المتكاملة لكل كيان من الكيانا  المذكوية‘. 

وقــدمــت معلومــا  عن الأثر المــال  وامتثلــت في ــة الأمم المتحــدة للمرأة لمت لبــا  الم لس التنفيــذر   -   73
لتنســــيت المعد   المتباينة واةعفاءا  الممنوحة ف  كل من التقاي ر الســــنو ة ل ي ة الأمم المتحدة للمرأة المقدمة 

لــلأعــوا    الــعـــــــا   الأمــيــن  وكــيــلـــــــة    2020و     UNW/2020/2ل   2019و     UNW/2019/2ل   2018مــن 
 قيد ا ستعراض.   UNW/2023/xل   2022و    UNW/2022/2ل   2021و    UNW/2021/2ل 

 : م  قديم المعلوما  التالية    UNW/2023/xل   2022ن العا  لعا   وف  التقر ر السنور لوكيلة الأمي  -   74

و بل     2022 فايـــــــيل اةعفاء الوحيد  ســـــــترداد التكاليف الذر  مت الموافقة عليه ف  عا   لأ   
 مليون دو ي.   0,003/ 3  000  م موع أثره المال  ما قديه 

https://undocs.org/ar/DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1
https://undocs.org/ar/UNW/2019/2
https://undocs.org/ar/UNW/2020/2
https://undocs.org/ar/UNW/2021/2
https://undocs.org/ar/UNW/2022/2
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ةعفـاء من اســـــــــــــترداد التكـاليف     ةمـا ف  للـ  ا 2022الأثر المـال  للمعـد   المتبـاينـة لعـا   لب   
 مليون دو ي.   1,29وفو 

 ف  الما ة.   7,18وفو   2022معدل استرداد التكاليف الفعل  لعا    للأ   

وكمـا يت ـــــــــــــح من العـدد المن ف  للغـايـة للإعفـاءا  ا ســـــــــــــتثنـا يـة   لتز  في ـة الأمم المتحـدة للمرأة  -   75
اةعفـاءا  إ  عنـدمـا  كون فنـا  ا فـاقـا  إطـاي ـة واي بـاطـا  قـا مـة  ةـا متثـال لمقري الم لس التنفيـذر و   منح  

 عزي الأنشــــــــــ ة المشــــــــــتركة داخل كيانا  الأمم المتحدة. وعلاوة عل  لل    تم الموافقة عل  اةعفاءا  عندما 
ي ون البديل اةخر الوحيد فو الت ل  عن المســــــافما  الذر يؤدر إل  ضــــــياع الفرص أما  في ة الأمم المتحدة 

 للمرأة ف  الن وض ةالمساواة مين ال نسين. 

و رد المعدل ا فتراضـــــــــ   ســـــــــترداد التكاليف ف  المرفت الثان  من وثيقة الميزانية المتكاملة المقترحة  -   76
. واســتنادا إل  الميزانية المتكاملة المقترحة والســياســة الشــاملة المشــتركة  ســترداد التكاليف   2025- 2024للفترة 

 ف  الما ة. و رد  فاييل الحساةا  والمن  ية ف  المرفت الثان .  8,8ا فتراض   سترداد التكاليف    يبل  المعدل 

  ســـــــــــــتقـد  في ـة الأمم المتحـدة للمرأة  8/ 2020وكنـاء عل  مـا طلبـه الم لس التنفيـذر ف  نفس المقري   -   77
ــندوق الأمم المتحدة للســـ ان واليونيســـف ا  ــياســـة اســـترداد ةالتعاون مة البرنامج اةنما   ويـ ــا شـــاملا لسـ ســـتعراضـ

  وســتنظم جلســة إحاطة مشــتركة ف   2024التكاليف و نفيذفا    ال القراي ةشــأن ا ف  الدوية العادية الثانية لعا  
لعرض جدول يمن  مشـتر  للاسـتعراض والملاحظا  الأولية والنتا ج المسـت لصـة من  نفيذ سـياسـة    2023عا  

 استرداد التكاليف. 

ــترداد وف    -   78 ــروير اسـ ــافما  ف  الموايد الأخرى  من ال ـ ــبة المسـ ــتمراي النمو المتوقة ف  نسـ ــياق اسـ سـ
ولل  ل ـمان ا سـتدامة   التكاليف غير المباشـرة وفرض  كاليف مباشـرة عل  البرامج الممولة من الموايد الأخرى 

    يــــــــــاحبة المصــــــــــلحة لكفالة أن المالية للمنظمة. و   زال في ة الأمم المتحدة للمرأة  عتمد عل  شــــــــــرامة ال  ا 
ا  فاقا  المتعلقة ةالبرامج الممولة من الموايد الأخرى التكاليف المباشــــرة اللايمة. وعل  الصــــعيد  دا ما    ت ــــمن 

الداخل   ســـــــتوايـــــــل في ة الأمم المتحدة للمرأة  عز ز التدامير الموج ة نحو ا متثال الكامل لســـــــياســـــــة اســـــــترداد 
   الممولة من الموايد الأخرى. التكاليف ف  جمية المقترحا 

  
 عناصر قرار  -   عاشرا  

 قد يرغب الم لس التنفيذر ف  أن: - 79

ب لأ     الت   قــد   2025-2024ةــالميزانيــة المتكــاملــة ل ي ــة الأمم المتحــدة للمرأة للفترة    يرحــ 
   2025-2022ترة ميزانية متكاملة واحدة  شمل جمية ف ا  الميزانية لتكملة خ ة ال ي ة ا سترا ي ية للف

مة التقــدير ال  ود الت   بــذل ــا في ــة الأمم المتحــدة للمرأة لتقــديم ميزانيــة لا  نمو   يلاح  لب  
الت    دف إل   عز ز و يت ا التنســيقية مة   4-يــفرر  و وافت عل  الوظا ف الســت اةضــافية من الر بة ف

 ما يتر ب عل  لل  من آثاي إضافية عل  التكاليف  قامل ا م اسب ف  الكفاءة 

ملايين دو ي لدعم الفعالية  204,4عل  موايد إجمالية للميزانية المؤســـــــســـــــية ةقيمة   يوافت للأ  
ــمل مبلغاي قديه   ــترداد التكاليف من   41,2والكفاءة التنظيميتين  و لاح  أن فذه التقديرا   شـــ مليون دو ي  ســـ

 الموايد الأخرى 
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تقـديرا  المـديجـة ف   أنـه ف  حـال كـانـت التكـاليف الفعليـة المســــــــــــــتردة أعل  من ال  يلاح  لد  
الميزانية المقترحة  جاي اسـت دا  المبل  اةضـاف  لتنفيذ الأنشـ ة اةداي ة ةما يتيح اسـت دا  المز د من الموايد 

 العادية لتنفيذ الأنش ة اةنما ية  

للفترة    يلاح  له   المتحــــدة للمرأة  المتكــــاملــــة ل ي ــــة الأمم  الميزانيــــة    2025-2024 قــــديرا  
ة إل  ي ادة ا ســـتثماي ف  المســـاواة مين ال نســـين و م ين المرأة لدعم النتا ج المبينة ف  ال  ة  والحاجة الملح

ا ســــــــــــــترا ي يـة  و حـث جمية البلـدان القـادية عل  ي ـادة  برعـا  ـا عل  أن  قو  مـذلـ   و  ســــــــــــــيمـا ف  الموايد 
 العادية  و رحب ةمقترحا  ال ي ة لتعز ز استرا ي يت ا لتعب ة الموايد.
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 المرف  الأول 
 2025– 2024المخطط التنتيمي المقترح لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة لفترة السنتين    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 مكتب وكيلة الأمين العام
 م م:
 1 ع  أ 

 8   ف د
 3 خ ع
 م ع:
 1 أ ع  
 1 2-د

 1   ف د
 

 المديرة التنفيذية
 م ع:
 1 و أ ع

 

 شعبة الدعم الحكومي الدولي
 م م:
 1   ف د
 م ع:
 1 1-مد

 5   ف د
 2 خ ع

 

 قسم المجتمع المدني
 م م:
 1 1-مد

 1   ف د
 م ع:
 4   ف د
 1 خ ع

 

منتومة شعبة تنسي  أنشطة 
 الأمم المتحدة

 م م:
 4   ف د
 1 خ ع
 م ع:
 1 2-مد
 1 1-مد

 5   ف د
 2 خ ع

 

شعبة الشراكات الستراتيجية 
 والدعوة والتصالت

 م م:
 1 2-مد
 2 1-مد

 15   ف د
 4 خ ع

 

 شعبة السياسات والبرامج
 م م:
 0 2-مد
 5 1-مد

 22   ف د
 16 خ ع
 م ع:
 1 2-مد
 2 1-مد
 11 د   ف

 

 شعبة الإدارة والتنتيم
 م م:
 1 2-مد
 2 1-مد

 16   ف د
 14 خ ع
 م ع:
 1 خ ع

 

 الموارد البشرية
 م م:
 1 1-مد

 4   ف د
 7 خ ع
 م ع:
 1   ف د

 

شعبة الستراتيجية والتخطيط 
 والموارد والفعالية

 م م:
 1 2-مد

 9   ف د
 3 خ ع
 م ع:
 1   ف د

 

المستقلة للتقييم الخدمات 
 ومراجعة الحسابات

 م م:
 1 2-مد

 13   ف د
 2 خ ع

 

 مكتب أفريقيا الميداني
 م م:
 4 1-مد

 44   ف د
 20   و 
 39 خ ع

 

  مكتب الدول العربية
 الميداني

 م م:
 1 1-مد

 14   ف د
 12   و 
 13 خ ع

 

المكتب الميداني لآسيا والمحيط 
 الهادئ

 م م:
 2 1-مد
 23 ف د  

 15   و 
 27 خ ع

 

المكتب الميداني لأوروبا/رابطة 
 المستقلة الدول

 م م:
 1 1-مد

 14   ف د
 9   و
 13 خ ع

 

المكتب الميداني للأمريكتين 
 ومنطقة البحر الكاريبي

 م م:
 1 1-مد

 15   ف د
 20   و 
 25 خ ع

 

ـــــة عـــــامـــــة مســـــــــــــــــــاعـــــدة   الم تصــــــــــــرـــا : أ ع   ا أمين
 خ ع ا خــدمــا  عــامــة      ا ميزانيــة مؤســـــــــــــــســـــــــــــــيــة 
  ف د ا موظف فن  دول     و ا موظف وطن   

 أ ع ا وكيلة الأمين العا  ا ميزانية عادية  و ع  
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 المرف  الثاني 
 لسترداد التكاليف غير المباشرة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة المعدل الفتراضي    

 
 تعاريف تصنيف التكاليف  -   أول  

 صـــــــــــــنف التكاليف الناشـــــــــــــ ة عن م تلف الأنشـــــــــــــ ة وفقا للإطاي الذر وافت عليه الم لس التنفيذر   -   1
  . و صنيف الأنش ة وف ا  التكاليف المقاملة فو عل  النحو التال :12/ 2020 لالمقري 

الأنشـ ة اةنما ية: التكاليف المر ب ة ةالبرامج وكأنشـ ة فعالية التنمية الت   سـ م ف   حقيت     لأ  
 نتا ج إنما ية فعالة و كون أساسية لتحقيت فذه النتا ج  عل  النحو التال :

البرامج: الأنشـــــــــ ة والتكاليف المر ب ة م ا الت   عزى إل  عنايـــــــــر أو مشـــــــــاي ة مرنام ية   ‘ 1’ 
ف   حقيت النتا ج اةنما ية الوايدة ف  وثا ت البرامج الق ر ة/اةقليمية/العالمية   محددة   سـ م 

 أو غيرفا من  ر يبا  البرم ة  

ــتشــــــايا  ف  م ال   ‘ 2’  ــلة ةا ســــ أنشــــــ ة فعالية التنمية:  كاليف الأنشــــــ ة لا  ال بيعة المتصــــ
رامج والمشــــــــاي ة ف   الســــــــياســــــــا  ولا  ال بيعة التقنية والتنفيذية اللايمة لتحقيت أفداف الب 

م ا    ركيز المنظما . و كون فذه المدخلا  ضـــــــــــروي ة لتحقيت النتا ج اةنما ية  وف  
ليســـــــــت مديجة ضـــــــــمن عنايـــــــــر مرنام ية أو مشـــــــــاي ة محددة ف  وثا ت البرامج الق ر ة 

 اةقليمية أو العالمية   أو 

نســـــــيت الأنشـــــــ ة اةنما ية   نســـــــيت الأنشـــــــ ة اةنما ية للأمم المتحدة: الأنشـــــــ ة الداعمة لت  لب   
 المتحدة والتكاليف المر ب ة م ا   لمنظومة الأمم 

الأنشــ ة اةداي ة: الأنشــ ة الت   تمثل م مت ا الر يســية ف   عز ز فو ة منظمة ما ووج ت ا  للأ   
شـراما  وسـلامت ا والتكاليف المر ب ة م ا. و شـمل فذه الأنشـ ة التوجه التنفيذر والتمثيل والعلاقا  ال ايجية وال 

وا  صـا   المؤسـسـية والشـؤون القانونية و كنولوجيا المعلوما  والشـؤون المالية واةداية والأمن والموايد البشـر ة. 
 و صنف  كاليف اةداية عل  أن ا متكرية أو غير متكرية  

 أنشـــ ة الرقاةة وال ـــمان المســـتقلة: الأنشـــ ة الت   دعم م ا  المراجعة والتحقيقا  المســـتقلة لد   
 وم ا  التقييم المؤسس  والتكاليف المتصلة م ا  

ــتثمايا  1الأنشـــــــ ة لا  الأغراض ال ايـــــــة  الأنشـــــــ ة والتكاليف المر ب ة م ا: ’  له    ‘ ا ســـــ
 ‘ ال دما  المقدمة إل  منظما  الأمم المتحدة الأخرى. 2’الرأسمالية  

الم ا  التالية مويــف ا جزءيا   يت زأ من  بدأ المن  ية الحالية  ســترداد التكاليف غير المباشــرة متحديد   -   2
و يـة المنظمـة  و نبغ   ةصـــــــــــــفت ـا فـذه  أن  غ   من الموايد العـاديـة حصـــــــــــــرا ةـاعتبـايفـا جزءا من الميزانيـا  

 المؤسسية للمنظما . 

 أنش ة فعالية التنمية   -  

  نسيت الأنش ة اةنما ية للأمم المتحدة   -  
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 المتداخلة البالغة الأفمية  الم ا  اةداي ة   -  

 م ا  الرقاةة وال مان المستقلة المتداخلة البالغة الأفمية   -  

 الأنش ة لا  الأغراض ال اية غير القاملة للمقاينة.  -  

و غ   الريــيد المتبق  للميزانية المؤســســية من معدل اســترداد التكاليف غير المباشــرة  ةالتناســب مين   -   3
 ايد الأخرى. الموايد العادية والمو 

 :التكاليف وفيما يل  من  ية حساب معدل استرداد  -   4

حسـاب النسـبة الم و ة التناسـبية من الموايد العادية والموايد الأخرى حسـب ا سـت دا  المقري  لأ   
 للموايد ف  الميزانيا  المتكاملة للمنظما   

ل من  لب    الموايد العادية حصـرا  والريـيد حسـاب م موع  كاليف الميزانية المؤسـسـية الت  سـتمو 
ل ةالتناســـب من الموايد العادية والموايد الأخرى  ونلغاء التكاليف المتصـــلة مو ية المنظمة الت   مول  الذر ســـيمو 

 فقط من الموايد العادية. وستكون نق ة البداية دا ما ف  الميزانية المؤسسية  

ف  ال  وة لب  الذر يتعين اســــترداده من   أخذ ييــــيد مبل  الميزانية المؤســــســــية المحســــوب    للأ  
 الموايد العادية والموايد الأخرى  و  بيت النسب الم و ة المحسوكة ف  ال  وة لأ   

أخذ المبل  الذر يتعين اســــترداده من الموايد الأخرى ف  ال  وة للأ  وحســــاةه كنســــبة م و ة    لد  
وايد ف  ال  وة لد  معدل اســترداد التكاليف ا فتراضــ   يعادل المبل  ال  من م موع الموايد الأخرى المقرية  له  
 الذر يتعين استرداده من الموايد الأخرى  

  يبل  المعدل اةيشـــــادر ا فتراضـــــ   ســـــترداد التكاليف  2025- 2024وفيما يتعلت ةالفترة    له  
 ف  الما ة.   8,8

 
 2025- 2024حسابات مفصلة للمعدلت الفتراضية لسترداد التكاليف: للفترة    

 لةملايين دو يا  الو يا  المتحدة 

 400,0 الموايد العادية 1ألف    
 630,0 الموايد الأخرى  2ألف 
 1  030,0 الم موع 
  حساب النسبة الم و ة التناسبية من الموايد العادية والموايد الأخرى حسب ا ست دا  المقري للموايد - 1
 % 39 الموايد العاديةالنسبة التناسبية من  1ةاء 
 % 61 النسبة التناسبية من الموايد الأخرى  2ةاء 

حســــــــاب م موع  كاليف اةداية و كاليف الأنشــــــــ ة لا  الأغراض ال ايــــــــة القاملة للمقاينة لمة اســــــــتبعاد  - 2
  التكاليف المتصلة ةالم ا  المتداخلة البالغة الأفمية  

 204,4 الميزانية المؤسسية جيم
  م روحا من ا 

 (53,2) أنش ة فعالية التنمية 1جيم 
 (6,2) الأغراض ال اية غير القاملة للمقاينةالأنش ة لا   2جيم 
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 (37,6)  نسيت الأنش ة اةنما ية للأمم المتحدة 3جيم    
   23,0ل الم ا  اةداي ة المتداخلة البالغة الأفمية 4جيم 
   1,0ل م ا  الرقاةة وال مان المتداخلة البالغة الأفمية 5جيم 
ــســــــية ال اضــــــعة    -الم موع     ســــــترداد  الميزانية المؤســــ

 83,5 التكاليف
و قســـيمه ةالتناســـب وفقا لمســـتو ا  ا ســـت دا  اةجمال  المقري للموايد   2أخذ المبل  المحســـوب ف  ال  وة   - 3

  العادية والموايد الأخرى 
الميزانية المؤســـســـية ال اضـــعة  ســـترداد التكاليف عل    4 جيم :1جيم ل -دال ا جيم 

 83,5 أسا  المن  ية المعتمدة
 32,4 النسبة التناسبية للموايد العادية من الميزانية المؤسسية دال  x 1ا ةاء  1فاء 
 51,1 النسبة التناسبية للموايد الأخرى من الميزانية المؤسسية دال  x 2ا ةاء  2فاء 

 % 8,8 المعدل ا فتراض    2فاء   - 2/لألف 2واو ا فاء 
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 المرف  الثالف 
 التعاريف   

الم لس التنفيذر للفترة لا  الصـــــــــــــلة فيما يتعلت ةعنصـــــــــــــر الكفاءة والفعالية مبل  محدد يوافت عليه   - العتماد  
 التنظيميتين للميزانية المتكاملة يمول من الموايد العادية. 

ــان في التكاليف  أر ي ادة أو نقصـــــــــان ف   كلفة مدخل من مدخلا  الموايد ف  فترة الميزانية  -   الزيادة/النقصــــ
 ي ة  غيرا  ف  التكاليف والأسعاي وأسعاي الصرف. مقاينة ةفترة الميزانية الساةقة نت 

 كلفة مدخل من مدخلا  الموايد  أو أر ي ادة في ا خلال فترة الميزانية  يصـــدي   -   التكاليف غير الســتنســابية 
 م ا  كليف ةموجب قرايا  محددة  شرع ا ال م ية العامة و/أو الم لس التنفيذر. 

 ةالبرامج وكأنش ة فعالية التنمية الت   عد أساسية لتحقيت النتا ج اةنما ية. الأنش ة المر ب ة    -  الأنشطة الإنمائية 

الأنش ة لا  ال بيعة المتصلة ةا ستشايا  ف  م ال السياسا  ولا  ال بيعة التقنية    -   أنشطة فعالية التنمية 
والتنفيذية اللايمة لتحقيت أفداف البرامج والمشـــــــــــــاي ة ف  م ا    ركيز في ة الأمم المتحدة للمرأة. ومة أن فذه 

مشــاي ة محددة ف    ام ية أو الأنشــ ة أســاســية لتحقيت النتا ج اةنما ية  فين ا ليســت مديجة ضــمن عنايــر مرن 
 وثا ت البرامج الق ر ة أو اةقليمية أو العالمية. 

ــبة م و ة  -   المعدل المتباين لســــترداد التكاليف غير المباشــــرة  ــفه نســـ المعدل الذر يقره الم لس التنفيذر مويـــ
   بت عل  التكاليف المباشرة  عل  أسا  مصدي التمو ل. 

ــترداد   ــرة المعدل الفعلي لســ المعدل الحقيق   ســــــترداد التكاليف النا ج عن مراعاة أثر   -   التكاليف غير المباشــ
   بيت المعد   المتباينة  ةما ف  لل  المعد   التف يلية الموجودة مسبقا  واةعفاءا  الممنوحة كل سنة. 

وظيف  والت   ـدعم   واحـدة أو أمثر من الوحـدا  التنظيميـة القـا مـة مـذا  ـا ضـــــــــــــمن م ـال  -  المجموعـة الوظيفيـة 
 مباشرة إداية المنظمة. 

ــمل    -   الميزانية المؤســـســـية  ــ  لالكفاءة والفعالية التنظيميتان  ف  الميزانية المتكاملة الذر يشــ ــســ ــر المؤســ العنصــ
 أنش ة خلال فترة من الزمن استنادا إل  م موعة من النتا ج المحددة المستمدة من ال  ة ا سترا ي ية. 

ــية ف   عز ز فو ة منظمة ما ووج ت ا وســـلامت ا  وف  لأ ا  -   الأنشــطة الإدارية  نشـــ ة الت   تمثل م مت ا الر يسـ
 شـمل التوجه التنفيذر والتمثيل والعلاقا  ال ايجية والشـراما  وا  صـا   المؤسـسـية والشـؤون القانونية والرقاةة 

 واةداية والأمن والموايد البشر ة. ومراجعة الحساةا  والتقييم المؤسس  و كنولوجيا المعلوما  والشؤون المالية 

يعحتســب المعدل مت بيت من  ية اســترداد التكاليف عل     – المعدل الفتراضــي لســترداد التكاليف غير المباشــرة  
 الميزانية المقرية و/أو النفقا  الفعلية. 

ل من التبرعا   رد لتمو ل غرض مرنام   محدد ل   -   الموارد الأخرى  يد الأخرى المتصلة  الموا ” موايد منظمة  مو 
 ةالبرامج“  ومن أجل  وفير خدما  محددة لأطراف ثالثة ل”الموايد الأخرى المتصلة ةسداد التكاليف“ . 

ــتقلة. و تألف من الأنشـــ ة الت   دعم م ا  المراجعة    - أنشــطة الرقابة والضــمان   أنشـــ ة الرقاةة وال ـــمان المسـ
 اليف المتصلة م ا. والتحقيقا  المستقلة وم ا  التقييم المؤسس  والتك 
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جزء من الأنصـــــــــــــبـة المقرية الم صـــــــــــــصــــــــــــــة ل ي ـة الأمم المتحـدة للمرأة من خلال الميزانيـة  -   الميزانيـة العـاديـة 
 البرنام ية للأمم المتحدة  الت  يتول  الأمين العا  إعدادفا و وافت علي ا ال م ية العامة. 

ل من التبرعا   تسـم ة   -   الموارد العادية  أن ا م تل ة وغير مقيدة. و شـمل التبرعا   والدفعا   موايد منظمة  مو 
الح ومية أو الح ومية الدولية الأخرى  وال با  المقدمة من مصادي غير ح ومية  وما يتصل مذل  من إيرادا   

 متأ ية من الفوا د ونيرادا  متنوعة. 

 ب ة م ا. أنش ة ا ستثمايا  الرأسمالية والتكاليف المر    -   الأنشطة ذات الأغراض الخاصة 

الأنشــ ة الداعمة لتنســيت الأنشــ ة اةنما ية لمنظومة الأمم المتحدة  -   تنسـي  الأنشـطة الإنمائية للأمم المتحدة 
 والتكاليف المر ب ة م ا. 

ــتوى   -  الزيادة/النقصـــــان في الحجم  ــبب  غيرا  ف  مســــــ ــان ف  ا حتياجا  من الموايد ةســــــ أر ي ادة أو نقصــــــ
ــة طبيعة الأنش ة الت     لة م  أو  ــة لفترة الميزانيـــ ــة المقترحـــ ــة والأنش ـــ  ا منظمة ما خلال فترة الميزانية ال اي ـــ

التالية. ومن أجل الســــــماح ةيجراء مقاينة مباشــــــرة  يعب ر عن الح م ةاســــــت دا  نفس عوامل التكلفة الم بقة عل   
 ا عتمادا  الموافت علي ا. 
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 المرف  الرابع 
 2021 الأول/ديسمبر كانون    31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في    

 2020 -2021  2020  2021  2020 –2021 

 
الــــــمــــــيــــــزانــــــيـــــــة  

 الأيلية 
الــــــمــــــيــــــزانــــــيـــــــة  

 الن ا ية 
الــــــمــــــيــــــزانــــــيـــــــة  

 الأيلية 
الــــمــــيــــزانــــيـــــــة  

 الن ا ية 

المبــال  الفعليــة  
عل  أســـــــــــــا   
 قامل للمقاينة 

مـــــــيـــــــن   الـــــــفـــــــرق 
الميزانيـة الن ـا يـة  
 والمبال  الفعلية 

الــــــمــــــيــــــزانــــــيـــــــة  
 الأيلية 

الــــمــــيــــزانــــيـــــــة  
 الن ا ية 

الفعليـــــة   المبـــــال  
أســــــــــــــــــا    عل  
 قامل للمقاينة 

ــن  ــيــــ مــــ ــرق  ــفــــ الــــ
الميزانية الن ا ية 
 والمبال  الفعلية 

المبال  الفعلية  
عل  أســـــــــا   
 قامل للمقاينة 

مــــــيــــــن   الــــــفــــــرق 
الميزانية الن ا يـة  
 والمبال  الفعلية 

 (621) 082 20 (236) 956 9 720 9 720 9 (385) 126 10 741 9 741 9 461 19 461 19 أنش ة الميزانية العادية             
             الأنش ة اةنما ية
 908 29 555 780 364 9 534 433 898 442 150 399 544 20 021 347 565 367 150 399 463 810 300 798 الأنش ة البرنام ية

 308 4 494 42 186 2 323 21 509 23 900 26 122 2 171 21 293 23 900 26 802 46 800 53 فعالية التنمية
 216 34 049 823 550 11 857 454 407 466 050 426 666 22 192 368 858 390 050 426 265 857 100 852 المجموع الفرعي 

 152 2 418 33 (861) 226 16 365 15 000 16 013 3 192 17 205 20 000 16 570 35 000 32  نسيت الأنش ة اةنما ية للأمم المتحدة
             الأنش ة اةداي ة

 620 4 064 90 322 4 462 45 784 49 650 51 298 602 44 900 44 650 51 684 94 300 103 المتكرية
 295 797 4 43 219 2 262 2 150 3 252 578 2 830 2 150 3 092 5 300 6 التقييم

 588 556 4 317 559 2 876 2 000 3 271 997 1 268 2 000 3 144 5 000 6 مراجعة الحساةا  والتحقيقا  
 503 5 417 99 682 4 240 50 922 54 800 57 821 177 49 998 49 800 57 920 104 600 115 المجموع الفرعي 

             الأنش ة لا  الأغراض ال اية
 - 500 (250) 500 250 250 250 - 250 250 500 500  كنولوجيا المعلوما  وا  صا  

اســــــــــــــتعراض  نفيـذ إعلان ومن ـالأ عمـل  
 103 873 27 499 526 450 76 374 450 450 976 900 سنة عل  اعتماده 25مي ين ةعد مروي 

 277 996 82 554 636 800 195 442 637 800 273 1 600 1 إداية التغيير
 380 369 2 (141) 553 1 412 1 500 1 521 816 337 1 500 1 749 2 000 3 المجموع الفرعي 
 630 41 335 978 994 14 832 532 826 547 070 511 636 26 503 445 139 472 091 511 965 019 1 161 022 1 الميزانية الإجمالية 
  343 12 698 177 866 5 342 89 208 95 200 102 477 6 356 88 833 94 200 102 041 190 400 204 مجموع الميزانية المؤسسية 

 


